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«“মহ।জন-সখ।” প্রকাশের পর বিবেচনা! করিয়া দেখিলাম 
ঘে বাঙ্গলা ভাষার 8০০1/-/059101176 বা খাতাপত্র ও 
হসাবস্াখার প্রণালী আজ পর্যন্ত বিশদভাবে কেহ প্রকাঁশিত 
করেন নাই । এবিষয়ে বাঙ্গালী মহাঁজনদিগের একটী বিশেষ 
অভাব রহিয়াছে । সেই অভাব দূর করিবার জন্যই এই পুস্তক 
প্রকাশ করিলাম । “মহাজন-সখা” প্রকাশের পর যেন 
সকল মহ!জনে আগ্রহের সহিত গ্রহণ করিয়! বিশেষ উপকুণ 
হইয়াছিলেন, আশা করি, এই পুস্তকখানির দ্বারাও সাহার! 
মেইরূপে বিশেষ উপকৃত হইবেন । পুস্তকখানি যেরূপভাবে, 
যেরূপ প্রণালীতে ও যেরূপ ভাঁষায় লিখিত হইল, তাহাতে 
শিক্ষানবীশ ও স্কুমার বালকদিগেরও পাঠের উপযোগী 
হইবে বলিয়। আশা করি। হাতে কলমে ঘতদুর অভিচ্রতা 
লাভ করিযাছি, এই পুস্তকে তাহ্যু (ভীবৈ রর 
করিবা দিলাম । ইহা পেক্ষা দি এ্চহ ৯ 
অনুগ্রহ করিয়া আমাকে ল্‌ জা দরে ং ৃ ৃ 
তৃতীয় সংস্করণে যথাসাধ্য সংশে বত “কারিতৈ' শি করব । 
আমার লোকবল ও অর্থবল সা, নহিজ্পে" এই; প্ন্ভকখানি 
বিশ্ববিদ্যালয়ের পাঠ্যতুক্ত হটে হার, [বুল গ্রচীর হইত 
যদি কোন ষদাশয় ও উদ্যোগী বাঁ এই উরি লেখকের 
পুস্তকখা'নি বিশ্ববিদ্যালযে পাঠ্যতালিক রতে চেষ্টা ও 
আনুকুল্য করেন, তাহ! হইলে বিশেষ উপকৃত হইব।॥ ইতি 


১৩৯৬০ সাল, চন্দশন্গর বিনীত 
জেলা-__হুগলী জীসন্তোষনাথ শেঠ? 








৫1 






দ্বিতীয় সংস্করণের বিজ্ঞাপন । 


দ্বিতীয় সংস্করণ অনেকদিনের পর প্রকাশ হইল। বুবিলাম বাঙ্গালী 
মহাজনের পয়সা দিয়া পুস্তক কিনিয়া শিক্ষালাভ কঙ্জিত চান না। অথচ সেই 
মান্ধাতার আমল হইতে যেরূপ খান্তাপত্র লিখিতে শিক্ষা করিয়াছেন-_তাহাই 
চলিয়! আসিতেছে । পুস্তকথাঁনি পাঠশালা ও ছাত্রবুন্তি বালকদিগের উপযোগী 
হইলেও আমার লোকবল (€ চ:6০010767)02910) না থাকায় এবারেও 
বিশ্ববিদ্ভালয়ের অন্তর্গত করিতে পারিলাম না। এবারে অনেক নুতন বিষস্ 
সন্নিবেশিত করিলাম । নিবেদন ইতি-- 

বৈশাখ ১৩২৮ 1 


চন্দনূনগর । জীসন্তোষনাথ শেত। 


০ হলগ্স সভ্জ £ 


বঙ্গের ধনী, মহাজন, সওদাগর, আড়তদার, দোকানদার ও 
ব্যবসায়ীদিগের হস্তে এই ক্ষুদ্র পুস্তকখানি 
সাগরে 
উৎমর্ীকৃত হইল। 


(বিনীত 


শ্রীসন্তোষনথ শেঠ। 


ক্ত্রচীষ্পভ্জ ? 


প্রথম বিভাগ | 


আমাদিগের ম্ুহুরিদিগের কথ। 

আমাদের দোষ কি? 

আমাদের কথা ... 

খাতা লেখার সংক্ষেপী কথাত্র তালিকা! ও অর্থ 

জমা খরচ 

মহাজনী চাঁলান .. 

জীমুখ সে টড না 
হেডিং রর ৭ নি 
কন্মচারী 'ও চাকরদিগের মাহিনা খাভা 

আমানত মলধন খাতা 

কি কি খাতা রাখা দরকার 

থস্ড| বা জাব্দ। বা চিঠা রর 

জাব্দার আদর. 

তক্রারি জমা-খরচ বা হিসাবি জমা-গরচ 

খতিয়ান 

নগদান-বহি 

ওজন-ব্ঠি 

আমদানি ও রপ্তানি মালের বহি 

গুদামের বহি 

কড়চা বা তাগাদার বহি 


[তচিঠা:বহি *-. ু এটি 


০ কিকিঙ্জিনিষ আছে তাহার রি ক! বহি 
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ঠিষ্চানা বহি 7. টি রহ 
জাকড়-বহি 

অর্ডাব্ু-বভি 

ভি পিং বহি . 

রেলের ও স্টামারের রসিদের নকল বহি 

চিঠির নকল-বহি 

পত্র লেখার দোঁষ 

মোনফ। খাত। 

হিসাব ব্রাথিবার একটা সহজ রণানী 





দ্বিতীয় বিভাগ । 


দৈনিক কানা 
সাপ্টাতিক কাধ্য 

থরিদারের কথা 

বাৎসরিক কার্ধা... 

রেওয়া মিল কর! যা 

মোকামের খাতা রাখ! টি ৫ 
কন্দরচারীদিগের কতক গুলি নিয়মাবলী ও উপদেশ .. 


শি পপর 


স্পল্লিস্পি £ 


পরিমাণের নিয়ম... 
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জ্রীঞ্ীগণেশায় নমঃ | 


০১০ 


্লক্াভ্জন্ীী ক্ডিহনা 
লিখন-প্রণালী। 


০০০০ -০ 


প্রথম বিভাগ । 


ভিন্দুর প্রত্যেক শুভ কর্খানুষ্ঠানের প্রারস্তে, মঙ্গলের ও শ্রীবুদ্ধির জন্য শু ভদিনে 
ও শুতক্ষণে দেবদেবীর পুক্তা করিতে হয়। সেই হেতু ব্যবসায়ের প্রথমে 
শুভদিনে ও শুতক্ষণে খাতাপুজা বা শ্রী্ী//গন্ধেশ্বরী পুজা করিতে হয়। 
ইংরাজি শিক্ষিত বাবু মহলে উপরোক্ত সনাতন প্রথাকে গ্রাহ্ না করিয়া যদৃচ্ছা 
একেবারে কারবার খুলিয়া বসেন । আমরা অনেকস্থলে দেখিয়াছি যে, তাহার 
পরিণাম ভাল হয় না। সেই জন্য আমরা সকলকেই বিনীতভাঁবে অনুরোধ 
করিতেছি, যে শান্বানুসারে গুভদিনে শ্রীহ)৬গন্ধেশ্বরী পূজা! ও যে ঘরে দোকান 
করিবেন সে ঘরের বাস্তদেবতার পুঁজ, নিজে সেই দিন ব্রন্ষচর্ধ্য অবলম্বন করিয়া 
সদ ব্রাহ্মণের ছ্বারায় করাইবেন | 

ব্যবসায়ের কাজের জীবনী হইল টাকা-তীহার পর খাতা । সেই জন্ম, 
বাবসা করিতে হইলে অগ্রে খাতা লেখা কি করিয়া! লিখিতে হয়, তাহা শিক্ষা 
কর! দরকার । ব্যবসায়ে লাভ হইতেছে কি লোকসান হইতেছে ? ইহা* খুবি 
হইলে খাতা ভিন্ন উপায় নাই। খাতা পত্র ঠিকভাবে প্রাখিতে না পারিলে 
বাবসায়ের আদান 'প্রদীন, দেন! পাওনা, কোঁন্‌ ছিনিসে কিন্ধূপ লাভ হইভেডেঁ, 


২ মহাজনী হিসাব---লিখন-প্রণালী | 


কোন্‌ জিনিস মজুত কত, কোন্‌ মাল বিক্রয় করিয়া কত কমিকম্তা হইতেছে, 
কোন্‌ মাল চুরি যাইতেছে, কাহার নিকট তাগাদা করিতে হইবে প্রভৃতি ঠিক 
থাকে না। 

ইংরাজের আপিসে বাহারা খ্াতাপত্র লেখে, তাহাদিগকে বুক-কিপার 
( £০0০৮-196107) বলে, আর বাঙ্গালা সেরেস্তায় যাহারা কার্যা করে, 
তাহাদিগকে মুহুরী বলে। যাহাৰা নিজে খাতাপত্র শিক্ষা করেন না, তাহাদের 
মনুরীর উপর সব নির্ভর করিতে হয় । বাবসায়ীর পক্ষে তাহা করা উচিত নহে! 
নিজে থাতা পত্র রাখিতে না জানিলে মন্থরীদিগকে খাটান যায় না এবং কার্যোর 
উ্নাত হয় না। 

ইংরাজি ভাষায় ভ্রই তিন রকমের 13০০1-199197£এর পুস্তক আছে) 
তাহা পাঠ করিয়া পরীক্ষা দিয়া পাঁশ করিলে, তবে গবর্ণমেন্টের আঁপিসে 
&0০0001)5 বিভাগে চাঁকরি পাঁওয়া যায়| ইংরাজি হিসাবে খাতা-প্জ ভ্রাথার 
সব্ধত্র এক নিয়ম। বাঙ্গালায় স্থানবিশেষ ও দেশভেদে কিছু কিছু ফা 
গাছে তাছাড়া ইংরাজি খাতার একটু বিশেষ সুবিধা আছে ;-সব ছাপান 
০১1302)2) বা 16০0 থাঁকে,কেবল 10] 201 01) করিলেই কার্সা তয়। 
ধাঠারা ইতবাজি জানেন, তাভার। এ ০০]ঘ্রাঃগুলি দেখিলে বুঝিতে পারেন যে 
কোঁন্টীতে কি লিখিতে হইবে । তবে কতকগুলি বিষয় যাহা শক্ত হয়, তা 
উপরওয়ালার নিকট বুঝাইয়া লইতে ভর । বাঙ্জালা খাতায় তাহা হইবার পার 
নাই ; একেবাহে বাঁধা-_সাদা খাতা? শ্রীন্রীদুর্গা 5ইতে পত্তন করিয়া, পত্রাঙ্ক 
ফিরিস্তি, কুচিপত্র, প্রভৃতি লিখিয়া. শেষে যে খাতায় যেক্নপ লিখিতে হয়-- সেইরূপ 
প্রণালীতে লিখিতে হইবে। 

ইংরাঁজদিগের আপিসে, অনেক ভাল ভাল শিক্ষিত হিসাব-রক্ষক মচাশয়েরা 
নূতন নৃতন সহজ পন্থা! আবিষ্কার করিয়া আপিসওয়ালাদিগকে শিক্ষা দিতেছেন। 
ফলিকাঁতাত্র স্তায় বড় বড় সহরে এমন ছুই চারটা আপিন আছে-_যাহাঁর! 
লোকের হিসাব পরীক্ষা! করিয়। থাকে । তাহাদিগকে 4১009 06608 বলে। 
এই সকল আপিসে খুব ভাল ভাল মোটা মাহিয়ানার হিসাব-রক্ষক আছেন। 
সদীমূরা বিশেষভাবে পরীক্ষা! করিয়। দেখিয়াছি যে, এমন স্ুঙ্ম হিসাব আমাদের 
'বাঙ্গালাতে নাই । 


আমাদিগের মুহুরীদিগের কথা। 


আমাদের বাঙ্গানী মুছরী মহাশয়ের! সেই মান্ধাতার আমল হইতে যেরূপ 
হিস[ব বাঁথিতে শিক্ষণ করিয়াছেন, ঠিক সেই ভাবে কাধ্য করিয়া যাইতেছেন, 
এবং নৃতন কর্ম্চারীদিগকেও সেই ভাবে শিক্ষা দিতেছেন। তাহাপেক্ষা মাথা 
ঘামাইয়া, কোন সহজ উপায় বাহির করিতে চেষ্টা করেন না, বাঁ চালাইতে 
চাহেন না । বাঙ্গালীর ভিসাঁৰ বাঁ খাতা-পত্র অনেকের প্রত্যহ প্রস্তত হয় না। 
সময়াভাবে, লোকাঁভাবে বা আলস্তে কার্ধোর ক্ষের পড়িয়া থাকে | এমমুগুক ? 
১০1১৫ দিন হয়ত তহবিল মেল করা হয় নাগ হটাৎ প্রধান মুছরী মীর্লিয়। 
যাইলে বা তাহার মুত্তা হইলে, অন্য লোক আসিয়া তিসাব-পত্র বুঝিতে পারেন না । 
কেননা? নানা-ধরণের কাণট্রকি, কপালটুকি, হাওলাতি, খাতার পৃষ্ঠে লেখা, 
নোট্বকে লেগা, কতক মনের মধো থাকা, ইত্যাদি কারণে খাতার ঠিক জমা 
থপ পা হওয়াতে, নুতন কশ্মক্ষম মুহুরী আঁসিয়াঁও কিছুই বুঝিতে পারেন না। 


আহলাছেল্ত্র গাল ক্কি ৪ 

অনেক স্থানে আমরা! দেখিক্সাছি যে, উপদৃক্ত কর্মচারী থাকা সত্বেও 
তাহাদের দৈনিক কার্ধা, মজুত মালের মিল, বাৎসরিক মোনফা প্রভৃতি হয় না। 
এমন কি? এইরূপ ভাবে £ই পাঁচ বৎসর৪ কাটিয়া যায়? ইহাতে নিম্লিখিত 
দোষগুলি জন্বিয়া থাকে £-- 

পাওনা টাক! অনাদায় হয়; বাঁকী টাকার নালিশ করিবার সময় উত্তীর্ণ 
হইয়। যায়; অনেক মালপত্র লোকসান হয়, দোকানের চুরি বৃদ্ধি পায়; 
অংশীদার মহাশয়ের লাভ লোকসান বুঝিতে ন! পারার কার্ধা বন্ধ ভইয়া বায়; 
দোকানে 0601 নষ্ট হইয়া যায় ; শেষে হামল| মকদ্দামায় খারভুতে দোকান 
ছারখার করিয়। দেয় | 





আমাদের কথা | 


বাঙ্গাল। ভাষার আজ পর্যান্ত [3০০৮-1:০০1)176 সম্বন্ধে কোন ভাল পস্তক 
বাহির হয় নাই | এ বিষয়ে কাহারও চেষ্টা পরযান্ত দেখি না । পাকা মন্পলী ” 
মহাশয়ের, প্রায় অধিকাংশই লেখা-পড়া কম জীনেন। বাঙ্ধালা ভাষার তীহীদের 
দখল না, বলিয়া তাহার! কোন বিষয়ে চেষ্টা করেন না। আড কাপ এইবপ 


৪ মহাজনী হিসাব-_-লিখন-প্রণালী | 





ধরণের একখানি পুস্তক বিশেষ আবশ্তাক হইয়! পড়িয়াছে। ইংরাজি-শিক্ষিত অনেক 

ব্যক্তি বাঙ্গালা ভাষার খাতা-পত্র কিছুই বুঝেন না, অথচ নূতন ব্যবসা করিতে 

গিয়। অনেক বিষয়ে ঠেকেন-_মুহুরীদের উপর বিশ্বাস করিয়ণ কার্য্য করিতে হয় । 

সেই সকল অভাব দুর করিবার জন্, আমরা এই পুস্তক প্রকাশ করিলাম । 

অনেক দিন ব্যবসায়-কার্য্ে লিপ্ত থাকিয়া, যাহ! অভিজ্ঞতা লাভ করিক়াছি এবং 

যাহা সহজ উপায় বুঝিয়াছি, তাহাই এই পুস্তকে সমস্ত খুলিয়া লিখিলাম । 
_শিক্ষার্থীদিগের ইহার দ্বারা বিশেষ উপকার হইবে এবং পাকা মুস্থরী 

ম্রদিগেরও অনেক বিষয়ে চক্ষু খুলিবে বলিয়া আশা কৰি। 


খাতা লেখার সংক্ষেগী কথার তালিক। ও অর্থ । 


১। মোং_মোকাঁমের সংক্ষেপী কথ।। উহার অর্থ ঠিকাঁন। । 
২। ঃ-_দরুনের সংক্ষেপী কথা । উহার অর্থ কন । । 
৩। বঃ--বকলম অর্থ অন্তের পরিবর্তে । 
৪1 মাং_-মারফতের সংক্ষেপী কথা । উহার অর্থ দ্বাব্রাক্স। 
৫1 :-_কেহ কেহ মাং স্থলে গু? লেখেন উহার অর্থ গুজরৎ বাঁ দ্বারায়। 
৬। হাঁং_হাঁল কথার সংক্ষেপী। উহ্থার অর্থ চলিত ( শোভা 01 
৭। দাঁঃ--দাখিলের সংক্ষেপী কথা । অর্গ--0217160, 
৮। জীঁয়---1)95115 বিস্তারিত বিবরণ । 
৯1 কৈহ-কৈফিয়তের সংক্ষেপী কথ।। 
1” মঃ_-মব্লকের সংক্ষেগী কথা | উহার অর্থ-_মোট সংখা । 
১১1 ইজের--এক পুষ্ঠা হইতে অন্ত পৃষ্ঠায় লইয়া যাওয়া! | 
১২1 রোক্‌-_নগদ | 
" ১৩1 বিঃ--বিমর্জা-অর্থ--দরুণ | 
৯৪1 খোদ-_নিজে | 
৯৫1 কর্তাবাদ__ঘে জিনিসে মালভঙ্তি হয়, তাহার বাদকে করতাবাঁদ বলে । 


পর পপর আপ হিরা ভাস সদ 


৩ 


[চায়না & 77). 
ভ্ডাস্না শ্রশ্ঙে | 


গ্াতা'পর্ের প্রধান অঙ্গ-__ জমা খরচ। সকল খাতাতেই ঠিকভাবে জম! 
গরুচ প্রতাহ রাখিতে পারিলেই খাতা পরিষ্কার থাকে । এই জম! থরচ শিক্ষণ 
করা অগ্রে দরকার ইভা খুব সহজ, তবে বিষয় অনুসারে একটু আধটু 
হাত প্সাছে; তাহা ঘথাল্ালে জানাইব। এখন জমা খরচ কি, তাহ! 


ণুধাইয়া লিখিাতটেভি £-- 
চাদ ূ | 89). 


$ 
ক 


১০55 »২. পাতি এতোটা পপি পানু পি পাদ শপথ 
এতে ৯০৭ শপ শসা পতি ৬ প্পশপককাদ বাক | জাতি ক এ শা ৩৯৯ শপ পা পট উস ভাবি লিক জাতে ভর কাবার রং 


কালিদীস শেট-_শশশী 
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রি: 485 
রি ্ সি ্ শপ 


আঅভয়চরণ শেট.__- সি নন 


৮ সাপ ও ৫০৯ 





(মাঃ বাণীগঞ্চ----- 

ই িয:22 রর 
গু: ঈটনপেন্দ নাথ দাস-____ 
গবণুমেপ্ট নোট 
তি, ॥ 
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25২ ৬৩২ | 

১ পফন্া শী 
১৩৬৯, 

১০ 51-িশিটি শীতিতিপিশী শা তি 

ত৪৩ 


লাগান --.. ০০০০2০০০22৮ 
৫ 


৫৪ 
রন € টি“, 
্ ৮. 
ভবভব শেট-- 8৮০/৯ 





মোঁকলিক ভি? 
জমা 

বিঃ ২রা বৈশাখের ১৩ নং 

চালানের মাল-- 

বিঃ বর্দ মোতীবেক- 

জম1---৩৪০৮* 





মোঁং-- ভাটখোলা--শিা 
খরচ 

গু ইঈই্টাকশবচন্জ পাল--ী 

“বঙ্গল ব্যাঞ্ছের চেক ১ খানা 

দরুণ বি, ক, পালের নামে 


৩৩৪২ নং--১ কিতা: &খ ৭২ 


আপ পাপ পপ জপ 
৯. শিপ সপ কপ শত পাপা তি সিস্পালাশীটি লাশ 





ঝাঙ্জালীচরণ শেট”” 
মোঃ--চন্দননগর-- 
বুট ১* বোরা ২০, 
লং ১1০ 
বোরা, ১৭ খান 
৬বিতি 


২৬০ লাক্স পপর ৪ ল্ত ৩ 
০ ৯ তি লিপি ০ 


শপ 


ম ৭1 


ভিত শিিশিশিডি৫, 





সাপ ও |] সা 


পপ জট বাজান গসিপ ্ ৫ 





৬ মহ্থাজনী হিসাব- _লিখন-প্রণালী। 














জামী. ডি উভিডিডা ৪ িনিটিিরিনিডিিটাজারারিজেরাতি 
সতিশচন্্র কও ৮৪০ বাসা-রচ খাতা__---১৮৮৭ 
মৌং-_ লক্্মীগঞ্ড_ খবুচ-_ 

দঃ 8 থানি বোধ! ফেবুত-- দংতরেক রকম জিনিস 

১০ ভিউ ০ খনিদ নগদ ১৮৮ « 

আতপ চালা ১ বোরা ২/ মণ লইয়া সলনি 


যায় তাহা ফেয়ৎ দেয় দঃ ৪২ হিঃ ৮* 


বউ উস নর সি 


আপ পপি ৩০ শক৬৪১ত রাজ ওত হা এ উল রড কও পপ জা থাপ পরা জার লা উজ জিপ সরস 
শু 




















৮৮৭ 
হলুদবিক্রি খাতা ৩৩. হলুদ খরিদ খাতা খরচ-___-২৫৬1/৭ 
555 দঃ. শ্গদ-_--- 
দং নগদ ১৪ ১৫ বোরা ৫*/ 
+ পোরা ৪, *৩ ২৬ দর ৫২ ভিত৯ ৫০, 
১.৮. উর্ণশািিডিউস বোরা 15 চি ৬1* 
৬বুত্তি----শীলগ 
৩৩৭ স্‌ ৫১1 ডি 


আশ দেখিয়া কতকটা বুঝিতে পারিবেন থে, মাল খরিদ বিক্রি ও ধা 
দিলে কি করিয়া পতন করিতে হয় এবং কিরূপ ভাবে জায় (602115 ) দিয় 
লিখিতে হয়। ঘত রকম জমা খরচ হুইবে, প্রত্যেক বিষয়ের একটি করিয়া! 
হেডিং থাকিবে । এ হেড়িং সম্বন্ধে পরে লিখিতেছি। মাল বা নগদ টাকা 
ব]ধে কোন জিনিস, কেহ লঈলেই, আপনি তাহার নামে খরচ লিথখিবেন, এবং 
টাকা ব কোন জিনিস আপনি পাইলে, তাহার নামে জমা করিবেন। কোল 
* বিষয় ব কাহার নামে জমাথরচ করিতে হইলে, সমস্ত বিষয় খুলিয়া লিখিতে 
. হয় সাটে কদাচ লেখা উচিত নহে? ইহাতে ভবিষ্যতে দোষ জন্মে । 





হ্বক্রাভ্জনলী চ্গাভলানন । 


মহাজনে মাল বিক্রয় করিলে তাহার অগ্রে গাতায় জম। খরচ রাখিস 
ক্রেতাকে একখানি চালান দিতে হয়! সেই চালানে মালের পরিমাণ দর, এজন, 
দাঁম ও থরচাঁদি যাহ! হইবে সমস্থ লিখিয়া দিতে হইবে। 


আদকর্্শণ_ % উ্ি 


্ ধ 
০১ ছি র্ 2 
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ভু খ 
১৯৭ | শি 
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5: শ্রাগোপাপচন্দ শেউ-ি শি 
।ম০-- নান নগবু--শশি 
₹1--5৫ টিৈশাখ---টিিশিটি 


$£_-৯বিপদ শেট---7-776৯8৫ 





বালাম লে ১ খৃঃ১ 

ঠা. ৮২ ভিঠ--শটাটি আও 
বোরা ১ শান।- টিন 
ঘুত্ত ১টান 1৮৮ 


বাদ কবতা “৮! 





| ৭1) 
দর ৮*.২ ভি" 
টানের দাম 





9৫. 


৮বিভ্ি-- 





৫১৪৫ 


শীন্যুষ্থ 


বাঙ্গাল! সেরেস্তায় পত্র বা চালান লিখিতে হইলে প্রথমে শিরোভাগে যেমন 
ভীভীদুর্গা বা জীলীহপ্ি, প্রভৃতি দেবাদবীর নাম লিখিতে হয়) সেইরূপ 
পত্র ৰা চালান পৃষ্টে--একটা-_ “ভ্রী” বা! শ্ীমুখের চি দিতে হয় 





৮ 
হল ৯ এ 
৯ ১, টিচার 
৮ পপ পিপি পপ পপ ২ কি 


”* খারাপ জন এন্ড ৮ ১১১১৭ 


শ্বীমুখের অর্থ-_“শোতাযুক্ত মুখ” অথবা “সৌভাগোর মুখ”। ইহা পর & 
চালানের একটা সৌঠবত! বই আর কিছুই নহে। অতএব পেখাই উচিত । 
'আজকাল অনেকেই ছাপা চালান ব্যবঙ্কার করিয়া থাকেন । তাহাতে 
কিছু বাজছে খরচ বেশী হয় বটে, কিছ নিয়লিখিত বিষয়ের সঞ্কায়তা করে। 
১1 চীলান বহি দেখিয়া জম! 'খন্ষচের ভূল চেক করা ঘায়। 
২) মামলা মকর্দীম! হইলে মাদালতে সহজেই গ্রান্ত হ্য়। 
| লেখার কার্য খুব শিল্ত হয় এব" দেখিতে ভাঁল হম্ব। 
ছাঁপান চালান করিতে হইলে তিনথানি চেক কর] টউচিত। প্রথমথানি 
চেকে থাকিবে, ছিতীয়খানি গ্রাহককে দিতে হইবে এবং ভৃতীক্ণানি গ্রানক্ষেব 
নিকট সহি করাইয়া ঢেকে জীটিয়,( 2956) রাখিতে হইবে। তৃতীয়থানিয 
স্বন্ধে আর একটু বিষদতীবে বুধাইতেছি। অনেক সমক্গ সুটে, গাক়োয়ান, 
সবারবান বা সরকার ছারা গ্রাহক্ষের বাটীতে মাল পাঠাইকন। দিতে ভয়---ভাহ [রা 
ভূতীর চেকথানি সহি করিয়া আনিলে ভবিষ্যতে গ্রাহক মালের--প্রাঙি শ্বীকার 
সম্বপ্ধে আর কোন গোলমাল করিতে পান্গিবে না । তৃতীয় চালানে এইরূপ 
ভাবে লেখ থাকিলে জাল হয়| 
আপনার ১১৩ নং চালানের মালের লংথা, ওজন, দয়, দাম ৪ জিলিসের 
ঠিক কোঁয়ালিটা সমস্থ বুঝিয়া পাইয়া এই রসি? সহি করিয়া দিলাম । 
শাক 1... 2০, 
ভাত, £. ₹৮৮658585 


811/51)1€.. 
[কভু 


ছেডিং অর্থে--বিবয়ের নামের পন্তন। নূতন শিক্ষার্থীদের এইগুলি বিশেষ 
জান! আবশ্তক ; নভিলে কোন বিষয়ের খরচ--কি খাতায় পড়িবে, ঠিক করিতে 
পারিবেন না। হেডিং দিবার আরও উদ্দেগ্য আছে। প্রত্যেক বিষয়ের এক 
একটী স্বতন্্ব হেডিং দেওয়া থাকিলে বুঝিতে পারা। যায় যে, ইহাতে কত লাভ 
লোঁকসাঁন হইল--বা কত টাকা খরচ পড়িল। হেডিং নানারকমের আছে? 
তগ্মধ্যে যেগুলি আমাদের গ্রচপিত, সেই গুলির বিষয় এইখানে লিখিতেছি £₹-- 
১। ক্রেতা ও বিক্রেতার নামের হেডিং দিয়া জম। খরচ 
রাখিতে হয; যেমন £-- 




















যী খরচ 
বিক্রেতা ক্রেতা 
ভারাধন নন্দী-___-_-+-+৭০০২ ললিতমোহন পাল ৮০/৯ 
মোঃ-কাস্না ৬৪ পুর 
০৪ চালা ১০ বোরা ২০/ 
চাঁল্য ১০৩৫ বোর ২০৮ দর---৪ হি ৮০ 
দর--৩০ হি------৭৮০৭ ভাবি 
0 ৮ ০,/৩ 
রন 
১/৯]/১ ৩, 


২| কর্মচারী ও চাকরদিগের মাহিয়ানা খাতা । . 


দোকানের কর্পচাতী, চাঁকর, দ্বারবাঁন প্রভৃতির মাহিয়ানা বাহা দিতে - 
হইবে--তাহা 'উপঝোক্ত হেডিং দিয়া লিখিতে হইবে। নিয়ে আদর. 
স্প্িজ্সাম 


১০ মহাঁজনী হিসাব-_লিখন-প্রণালী । 

















কর্মচাবীদিগের মাহিয়ান। খাতা-_------১৪২ 
গুঃ শ্রানীরদচন্দ্র চট্টোপাধ্যায় 
নগদ--_____-৮* 
ওঃ রামাধীন পাঁড়ে---- 
নগদ-__ ২২ 
গুঃ নানকু কাহার ৪২. 
গিরি লা ও 


এখন খোতেন করিবার সময় ১৪২ টাঁক। উপরোক্ত ভেডিংঞ উঠ্ঠিয়। গেল, 
এব* রাঁষাধনী পড়ে, নীরদচন্ত্র চট্টোপাধ্যায় ও নানকু কাারের নামে আলাদ। 
করিয়া খোতেন উঠিয। গেল এব" তাহাদের নামের খোহেনে প্রত্যেক মাসে 
মাঞঠিয়ান! জমা ৬ইতে পাগিল। 


আদর্শ-- 
ঠিঃ শীনীরদগ্ত্র চট্টোপাধ্যায় ___---77 
মোঃ চকদীঘি বর্ধমান 1 





























উন 25855 2525728.  প্রি স্প্ললাললীশ্ললীশাশী 

বৈশাখ মাসের মাঁহিয়নী-__-১৬৭ ১৫শে নো্-___-7 2১৬৭ 

জো্ঠ মাসের ১১২ ১বা আষাঢ -১৫ 

আধাঢ মাসের ১৬৭ »*শে বোজ টিন 
৪৮২ ৫. 


এইবপ ধাতব চলিবে । 
৩। চিঠিযান খাত। | 
চিঠিপরাদি লিখিধার শুন্য খাম, পোষ্ঠকার্ড, টিকিট, ছপান খরচ, কাগজ, 
কলম, থাঁতা, কালি, নিব, ব্র্টিং প্রড়ৃতি সমন্তই এরই থাতায় খরচ পড়িবে । যি 
€ ব্যবসাজ-কাধ্যের বন্য রেজেষ্টারী ৭ পার্খেল করিতে হয়, ওবে এই খাতায় খরচ 
ধ. পড়িবে কিন্ত কে]নো মাল আনাইখার জন্ত যদি রেজেগ্রীরী যোগে টাক! 
পাঠান যায়--তবে সেই মগের উপর খরচ পূডিবে। 


মহাজনী হিসাঁব--লিখন-প্রণালী | ১১ 





৪1 বাজে-খরচ খাতা | 


দোকানের কাধ্যের জন্য ঘোড়ার গাঁড়ি ভাড়া, রেলভাড়া, গো-গাড়ি ভাড়, 
ই নৌকাভাড়া, স্িমার-ভাড়া, ট্রামভাড়া, খপরের কাগজের বাধ্ধিক মূলা, কোনো! 
পুস্তক থরিদ, কোনো! জিনিস খরিদ, চাঁদা দেওয়া, ঘুস দেওয়া, কোনে! বিষয়ে 
দও বা জরিমানা দেওয়া, পর্ধবোপলক্ষে বস্তাদি দেওয়া বা বকসিদ্‌ দেওয়া প্রভৃতি 
যাহা খরচ তইবে, তাক্কা এই খাতায় খরচ পড়িবে। বাজে খাতায় থরচ ষত 
কম হয়-_সে বিশ্লয়ে সকলকার যেন বিশেষ লক্ষ্য থাকে । তবে যাহা একান্ত 
আবগ্যক, তাঙ্চার জন্য কৃপণতা করিতে নাঈ । 


৫€| বাসাখরচ খাতা । 


বাসার জগ্ট অর্থাৎ দ্বত, লবণ, তৈল, তুল, তরি-তরকারী, জলখাবার, 
কাঁপড়-কাচাই, নাপিত, মেখবর বিছানা-পত্র, খাল! বাসর্ন খরিধ প্রভৃতির 
জন্য যাহা! খরচ হইবে, তাহা এই খাতায় খরচ পড়িবে। 


৬। বাট্টাখাত। হ্বদিখাতা ও বিলাতখাতা। 


উপরোক্ত তিনটা বিষয়ের জমা খরচ অনেকে একটী হেডিংএর মধ্যে সমস্ত 
রকমের জমা খরচ লিখিয়৷ থাকেন । হুক হিসাবে জমা খরচ রাখিতে হইলে 
উচ্চ! শ্বতদ্বভাবে রাখা উচিত । কি বাবদ জমা ও খরচ হইলে উপরোক্ত ছেডিংএ ' 
রম খরচ ক্লরিতে হয়, তাহা পৃথক পৃথক সংক্ষিপ্ত বিবরণ নিয়ে দেওয়া হইল। 


(ক) বাটা খাতা। 


লোট, হুগ্ডি, ঠেক্ভাঙ্গান, রেজ্কী পয়সার বদ্লান প্রততির জন্য যাহা। 
আদান প্রদান হইবে, তাহা বাট্টাখাতায় পড়িবে । বাঁজারে যেখানে মিতিতে 
মাল থরিদ বিক্রয় য়, সে স্থলে যদি সেউ দিলেই নগদ টাক! আদান প্রদান হয় 
তাহ! হইলে যে জিনিসের যত দিনের বাজারে মিতি আছে ততদিনের মিতির 
একটা হার (1909) বাঘ দিয়া নগদ টাক। আদান প্রদান হয়, এ টাকাও 
“রাষট্রাথাতায় জম। পুচ হয়? কথাটা আরো একটু খুলিয়। বলি--মনে-করুন 
আপনি হাজার টাকার কাপড় কোন মহাজনের নিকট আদ্ত খরিদ করিলেন $. 


১২ মহ!জনী হিসাব-_লিখন-গ্রণালী | 





বাজারের নিয়ম আছে, যে ৩০ দ্বিনের পর আপনাকে প্র টাকা সমস্ত দিতে হইবে 
যদি না দেন, তবে আপনাকে সুদ দিতে হইবে । এখন আপনার টাক। মঞ্জুত 
আছে বলিয়া, আপনি অগ্ভই মহাঁজনকে হাজার টাক। শোধ করিয়া দিলেন, 
তাহাতে মাজন আপনাকে শী ৩* দিনের সুদ যাহা বাজার চলন হইবে 
আপনাকে ফেরত দিবে, ফেরত টাকাটা আপনি বা খাতায় জমা কর্রিবেন। 
আবার আপনি যদি কাহাকেও মাল বিক্রশ্ন করেন এবং তিনি যদি নগদ টাক! 
দেন, তাহা হইলে আপনাকে এরূপ ৩ দিনের সুদ হিসাব করিয়া ফেরত দিতে 
হইবে এবং এ টাকা আপনার বাট্রাখাতায় খরচ লিখিতে হইবে। 


(খ) ক্রি খাতা। 


মাল বিক্রয়ে অনেক সকলে মিতি (04) বাজারে প্রচলিত 'আছে। সেই 
মিভি উত্তীর্ণ হইলে আপনি খরিদ্দারের নিকট যা সদ পাইবেন, অথবা তহবিল 
হইতে যাাঁকে টাকা ধাঁর দিয়। যাহ সুদ পাইবেন, তাহা সমন্তই সুধী খাতায় 
জমা পড়িবে। 


(গর) বিলাত খাতা । 


খরিদ্দারের সঠিত আদান প্রদান ক'বুতে করিতে যে সকগ টাকা অন্দাঁ 
হইবে €সই টাকাঁকে "বিলাত খাল্ত” বলে। আখিরির সময় যখন লাভ 
লোকসানের হিসাঁব তৈয়ারী করিতে হইবে, তখন অনাদায়ী টাকা “বিলাত 
খাতা” খাতায় খবুচ লিখিয়া পাওন।দারের হিসাব মেটাইয়া লইতে হইবে--শেষ 
মোনফা ভইতে 'ঈ টাকা বাদ যাইবে! 

বাঙ্গালী ও ইংব্রাজদিগের উপরোক্ত তিনটা বিধদ়ের স্বতুদ্ধ খতিয়ান রাখা ভয়; 
কেবল মাড়োয়ারীরা এক বাটা খাতায় এ তিন্টী বিষয়ের জম! খরচ করিয়া 
থাকেন। 


৭1 মাল খরিদ-বিক্রীর নামের ভেডিহ। 


-. কোন মল খরিদ বিক্রয় হইলে, তাহার নামের হেডিং দিয়া জমা খরচ 
. রাখিতে হয়; খেনন_-নুট খরিদ খাতা । 


গহাজনী হিসাব- লিখন-প্রণালী ১৩ 


মাঁল খরিদ হইলে খরচের দিকে পড়িবে এবং এ মাল খরিদ করিয়া গুদামজাত 
গর্ধাস্ত যে সকল খরচ হইবে, ভাহাও এ মালের উপর পড়িবে, নহিলে পড়, তা ও 
লাভ-ল্লোকসান বুঝা বাইবে না। 

মাল বিক্রয় হইলে উহ জমার দিকে পড়িবে ; ঘেমন-_বুট হি খাত ণ 
৮। খয়রাতি খাতা ড় 5৫ 

গরিব লোককে 'দাঁন, পুজাদিতে খরচ, কন্তাদাঁয়ে বা অন্ত কোন দায়ে দান, 
কোন সভাঁসমিতিতে দান, কাঙ্গালি-ভোজন, বারোয়ারীতে দান প্রভৃতি 
এই খাতায় খরচ পড়িবে ।- 
৯। বাটীভাড়া খাতা । 

ইহাতে গুদাম বাটা, দোকান-বাটী, বাসা.বাঁটী প্রভৃতির ভাড়া! ও আদান- 


গ্রাদান থাকিবে । নিয়ে আদর্শ মিরর? ২ 


বাটা-ভাড়! । খাতা ভি কিট ০ ০টি 
৬৬২ 


খরুচ 
দঃ ১নং গুদামের বৈশাঁপ মাসের ভাড়া দেওয়া যায় 
মাং মণিলাল চট্টে।পাধাীয়-- 

গঃ রামসি' দারবান--শীঁটিটি ও 
টিভির 








দঃ বাঁস!,বাটীর বৈশাখ মাসের ভাড়া দেওয়া যায় 
মাঃ হরিলাল মেন 
গুঃ দেবেন্াচন্দ্র নাথ 
সি 


পার্কটি উজজিািফাখিগরসনিত 





॥ 0০ টক চলা রানে সপ ৯ শীতল এ সস এ সপ পপ শিপ স্পা ৬্প 
অিরাগ করিব পারাীক্ষপ্রজাবজ কত শসিপঠা জা পাস পক ক এ ৫ দাগ কাশ রহ পিট আপ জরা পালা এবটকসপিী জান পাবি লহ হযা০-৩০৬ একনি 


৩০৬. 

এেখন খোতেন করিবার সময়, বাঁটী-ভাড়া খাতায় ৭০২ টাকা উঠিয়! 
যাইবে এবং মণিলাল চট্টোপাধায়ের নামে ৪৭২ ও হরিলাল সেনের নামে 
২*২ আলাগ। করিয়া! থোতেন হইবে। এইরূপ ভাবে মণিলাল বাবু যত টাক! 
বাটীভাড়া বাবদে লইতেছেন, তাহার খরচ তাহারই নামে পড়িতেছে, এবং 
প্রতোক মাসের খোতেনে মাসিক ভাঁড়াও জমা হইতেছে । বৎসরের "শেখে 
ঘোগ দিলেই বাকী দেনা-পাওনা বুঝিতে পারা যাইবে । পরপূষ্ঠায়- সি 
গঁকটী আদর্শ দিলাম +--- 


১৪ মহাজনী হিসাব--লিখন-প্রশালী | 


























ছিঃ হ্টমণিলাল চট্টোপাধ্যায 
মোং --হাটখোঁলা 
জমা জাপা খরচ উল 
১ নং খুদামের বৈশাখ ২রা জোট হিম, 
মাসের ভাড়। হন]! আঙষাছ ৫৯২. 
৬০২ উই 





৩ নং গুদামের বৈশাখ 
মাসের ভাড়া শিশীশীশী 

২০২. 

১ নং গুদাদের জ্্ট 
মাসের ভাড়া 

৬৩২ 

৩ নং গুদামের জোন 
মালের ভাড়ীাশীশীিটী 


ক ৬... 





৮ লা শা পাশপাশি এ শনি ৮৮ সি পর পিস শি এপাশ পা পাপা পাশা পাশা ক পালি পাত 


১৮৫৯ 
এই প্রকার চৈত্র-তক ক্রমা গরচ চলিবে । 


এথন প্রন হইতে পারে যে, যদি মণিলাল বাবুর সহিত আপনার মালপত্রের 
খরিদ-বিক্রয়ের আদান-প্রদান থাকে, তাগ। হইলে তাহার নাতমর ছেডিং দিয়া, 
জাবৃদাতে যাত। খবুচ পড়িবে,--খতিয়ান করিবার সময় তাহ! তী বাটাভাড়ার সঙ্গে 
থাকিবে? এক সঙ্গে গাকিলে কি করিদা বুঝা বাবে যে,--মালের লেন! দেনা 
কত? অনেকে ইহা এক সঙ্গেই রাখেন এবং আবশ্টুক হইলে, খতিয়ানের 
তারিখ দেখিয়'-জাব্দাতে জমীথরচ দেখিয়া মীমাংসা করিয়া থাকেন; কিন্ত 
আমাদের মতে তাহা ভাল নছে% খাত! ও খতিয়ান যত সভা ও পরিষ্কার 
ভাবে খুলিয়া লেখা খাকিবে-ততই ভাল। সেইক্ষ্ট আমরা একজে না 
করিয়া একটু স্বতশ্বভাবে খতিয়ান করিতে খলি। এক কাক্গ করুস ?-- 
মণিলাল বাবুর বাসীভাড়ার জগ্ত 'আলাহিদা এইকূপ ভাবে হেডিং করুম £-_ 


শমহাঁজনী ছিসাব- লিখন-প্রণালী | ১৫ 
মণিলাল চট্টোপাধাঁয়ের বাটীভাভ। খাতা | 
এবং মালের লেনার জন্য এইক্প হেডিং করুন £-- 
| মণিলাল চট্োপাধায় | 
এখন যদি মণিলীল বাবুর সহিত কর্জের আদান-প্রদান হয়া থাকে, তাহ! 
হইলে কি করিবেন? তাহার উত্তরে আমরা বল্ব-আর একটী আলাহিদা 
হেডি' করুন । 
মণিলাল চট্টোপাধায় কো 
অথবা 
মণিলাল চট্টোপাধায়ের কঙ্জের খাতা | 
মোট কথা, আলাহিদ1 নামে হেড়িং দিলে হিসাবের কোন গোল থাকে না। 
১০ | নিজ সংসার খরচ-খাতা | 
হাওরের 
দিজের সংসারের জন্ত যে সকল খরচ পত্র হষ্টবে, তাহা এই হেডিংএ খস্সচ 
পড়িবে | ইন! সহজেই বৰঝিতে পারেন। 


আমানত মূলধন খাতা | 


১১) ঢু5561৮90 0100. 17 5201775. 


বা্জাল! সেরেন্তার ভিতর ইহাঁর জম! খরচ ইতিপূর্বে কেহ করিতেন না। 
অধুনা বাঙ্গাল! ব্যবসারীরা যত শিক্ষিত হইতেছেন তত তাহাদের ব্যবসায়ে 
চক্ষু খুলিতেছে। পাশ্চাতা বণিকেরা কারবার করিলেই যেমন লাভ হইতে 
থাকে, সঙ্গে,সঙ্গে লাভের একটা অংশ রিজার্ভ ফণ্ড খাতায় জম| করিয়া এ টাকা! 
শ্বতন্ত ভাবে বান্কে জম। দিয়া থাকেন। এই রিজার্ড ফণ্ড যাহার হত টাকা 
ধেলী থাকে তাহার কার্যে যত লোকসানই €উক না কেন অর্থাভাবে 
কার্য বন্ধ চইয়া যায় না।--কথাটা আনোও একটু বিষ্ভাবে বোষাইতেছি ! 


১৬ মহাজনী হিসাব-_-লিখন-প্র্ণালী | 

বাৎসরিক হিসাব করিয়া বাঁ নিট (56) মৌঁনফা হইবে, সেই মোনফার 
একটা অংশের টাকা রিজার্ভ ফণ্ডে রাখ! হয়, উ টাকা ফোন প্রকারে খরচ 
করা হয় না ক্রমেই বৎসরের পর্প বৎসরে আরোও বাঁড়িতে থাকে । যখন 
কারবারে অত্যন্ত লোকসান হয়, এবং ক্রেডিট নষ্ট হইবার উপক্রম হয়, সেই 
সময় রিজার্ভ ফণ্ডের টাকা বাহির করিয়া ফাঁরমকে রক্ষা করা হয়। ব্যবসায়ের 
ইহা একটা প্রধান কার্য । অধুন| বাঙ্গালী মহ্াাজ্জনেরা ইহার মর্ম বুঝিতে 
পারিয়া মোনফার অংশ হইতে রিজার্ভ ফণ্ডে টাক! বাখিতেছেন। বাঙ্গালা 
ইহাকে “আমানত মূলধন থাতা” হেডিং দেওয়া বাইতে পারে। নূতন ব্যবসায়ীর! 
এই বিষয়ে বিশেষ লক্ষ্য রাখিয়া কার্ধা করিবেন । 

এইরূপ ভাবে নানা রকমের হেডিং দিয়া জম! খরচ 
রাখিলে, প্রত্যেক বিষয়ের লাভালাত বুঝিতে পারা যাইবে । 
খোতেন বতই,দুক্ষন থাকে,ততই ভাল এবং সকল বিনয়ের 
খরচ-পত্রে বেশ বুঝিতে পার। বায় । 


৭৯০০৭ গা পা এ 


কি কি খাতা রাখা দরকার। 


বাবসায় করিতে হইলে, মোটামুটি কি কি খাত দরকার এবং এ সকল 
খাত। কিরীপভাঁবে লিখিতে হয়, তাহ! এইখানে বিশদভাবে খুলিয়া লিখিলাম। 

১1 খড় ধা জাবদা চিঠা--€ [০01 30০৮ 0: 0) 1390০) 

৯1 উী--পাকা(]0াহাশয1,) 

৩। খতিয়ান (15205013001: ) 

৪1 নগদান বহি ( (29 3০01.) 

৫1 ধান বহি । (121) 130০0 গা 21৩৮5০5300৮, ) 

৬। ভুত মালের বহি ( 400 73০010. ) 

এ, গুদামের বড়ি | (02৫0৭ 3০00৮) 


মহাঁজনী হিদাব-_লিখন-প্রণালী | ১ 

৮। তাগাদ'র কড়ট1 বহি । 
৯1 ভাত চিঠা। (0311 1300,) 
১০। ফিকিজিনিস দোকানে আছে, তাছ।র তালিকা (0%5109209, ) 
১১। ঠিকান।-বহি । (2076৭513991 ) 
১২1 জীকড় বহি। (19610911300 ) 
১৩। অার বহি । (0100 ০০1. ) 
১৪1 ভি পিঃবভি। (৬০১, [309০৮,) 
১৫। রেলের বা হ্ীমারের চালানের নকল-বহি | (11১৮016৩0০0 
[১০০, ) 

১৬। চিঠির মকল-বহি। (1.60661 0017 [3০০10 ) 

১৭। সুনফা খাতা । (1700 ৬ 15083 400001৮0010 ) 

বাঙ্গালা সেরেস্তাস্ন মোটামুদী উপরোক্ত করেকখাঁনি খাতা রাঁখিলেই বেশ 
ধাজ চলিতে পারে । কিন্তু যাতাদেন্ কারবার বড়, তাহাদের আবশ্রক মত 
আবে! খাতা ধাড়াইভে তর! আজকাল অনেক দোকানে বিলবুক (1311 
908) ও ভাউঢর (৮০০7০) হইয়াছে । ভাঙার কারণ খরিদ্দারে আজ 
কাঁল অনেক স্থলে শঠতা করে, কাজেই ই দুইখানি বই আজ কাপ রাখা 
ধুব দরকার! ইহা ছাঁপাইতে ভয়, হাতেষ জেখা কেহ করেন না। বিল 
বহিতে আদান ও প্রদান ভয় কাধ্য চলিয়া থাকে এবং খুচরা খুচরা যে সকল 
দ্রব্য বিক্রয় করিয়া বিজরেতারা বিলের সহিত যে চালান দেয়, তাহাকে ভাইউচরু 
লে। 

তাহার পর হুত়্ী ও চেক লিখিবার স্বতন্ত্র খাতা আছে। পুষ্জে সাদ! 
কাগজের উপর ট্রাম্প মীরিয় হুণ্ডী লেখা গুচলিত ছিল এখন তাহাতে অনেক 
জোয়াুরী হওরাভে ছাপান ফারমে ভুত্তী লেখা হয়। যাহাদের ব্যাঙ্কে টাকা 
জমা আছে, তাহারা স্যাঙ্ক হইতে একখানি চেক বহি খরিদ করিয়া থাকেন । 

আদর্শ দেখিয়া! জম খরচ বুঝুন? প্রতোক বিষয়ের বা মামের একটা 
করিয়। ছেডিং দিয়া জম। থরচ করিতে হয় তাহা মা হইলে শোতেন হুর না। 
ইরিদাদ বন্দ্যোপাধ্যায়কে ঘ্ত ও বালাম চাল ধারে ধিক্রন্প ধরা গেল7 কাঙ্েই 


উহ্ধার নামে এপ তাবে খরচ লিখিতে হইলে বুঝিবে যে, উহা! ধাঝে যাইতেছছ ! 
৬, 





১৮ মহাঁজনী হিসাব লিখন-প্রণালী | 





কিন্ত এ চাল ও খ্গুত জমার দিকে আ'লাহিদা হেডিং দিয়ী জমা হইল। তাহ 
ন। হইলে মঞ্কুত মালের হিসাব হইবে না। বুঝিয়া দেখুন? এ দিকে ১* বোর! 
২০/ মণ পালাম চীল খরিদ আছে এবং বিক্রী লেখা হইতেছে ১15 মণ ধারে, 
এবং ১/ মণ নগদ । এই ২॥০ মণের দাম ১৯॥৭ টাকা । , 

এখন চালের খবিদ ও বিক্রী দুইটা খোৌতেন করিয়া দেখা গেল যে, জগ 
তারিখে ২০% মণ চাল থরিদ হইয়াছে এবং ২॥* মণ চাল বিক্রয় হইয়াছে, বাকী 
১৭1০ মণ চাল দক্ভুত রহিল ১-ইহাঁকেই 3৮০০৮ বা মন্্বতত বলে। 


1 কাস আলা কির 
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১|। খস্ডা বা জাব্‌দা বা চিঠ। | 


বাষসায়ের এই খাতাঁখানি প্রথমে লিখিতে হয়--বলিগ্জা ইহাকে খন্ড? 
বলে। দোকানের টি জম্য খরচ এই খাঁনিতে লিখিয়া ভাঙার পর ইহা 
হইতে ভিন্ন তিল খাভায় খতিয়ান করা হম্ব। অধিকাংশ দোকানে জাব্দ! 
গাতাখাঁন দ্ুইথানি ক ও একখানি কাঁচা ও একখানি পাকা । 
কেস কেহ কীচা চিঠা না করির! একেবারে পাকা চিঠাতে লিখিয়া থাকেন । 
শাতেবদের কাচা কাজ লাই-সব পাকা আন্দের কাচা চিঠা হয় কেন 
গাঁনেন? নানা বুকমের ভাগলাভি- কপালটোকা, কাট্কুই জম খরচ, পাচ 
হত লেখা, প্রতি কয়েকটা কারণে ভুল চুক হয় বলিয়া, কাচা পাকা ছুই 
এ প্রাখে, কিন্ত আমাদের বিবেচনার কীচাঁ রাখ! উচিত মহে? যাহা 
5 হয়, একেবারে পাকাতি লেখাই উচিত, তাহাতে কর্দুচারীদের ভঙ্গ 
7 ২, € ধান গোলমাল হয় লা সামান্য দোকানদাপ্রেরা এই খস্ড়াতে 
এগ কার্য সাবিরা রাখেন এবং ইহাতেই তহধিলের কৈফিগ্পৎ কার্ট? 
ফন 1 সাঙাহ লোকেক্ পক্ষে ইহাই সুবিধ। বটে, কিন্তু কাধ্য বড় হইলে 
প্ণহ। করা উচিত নহে ? কারণ রুজু দিবার সময় একটু অস্ুবিধা হম্ব। খাত? 
কাটকট্‌ করিয্কা লেখা উচিত নহে ?-য্ষি ভুল হইয়া বায়? ভজ্জন উপরে ঝ 
* পাশে লেখ উচিত । 


ত্গান্ম লালন আদর্শ 1 
জব্দ খাতার গ্রাথম পষ্ঠার পর নিম্পলিখিততাঁবে ফিরিস্তি লিখিতে হয়। 
ফিরিশ্তি কাগজ বাবুদ খরিদ বিক্রয় রোঁকড় জম! খুচ, হবু কলিকাতা 
মোং হাটখোলা, তহবিল আনন্দলাল কড়,ড়ি সন ১৩২৭ সা । 
ভীঞ্লীদুর্গ | 
প্রস্ুলকলী। 
পন ১৩১৮ সাল ইং ১৯১১ । 
্বীতী৬লাক্ষীনরাসণ জীতরু জ্ীচরণ প্রসাদাৎ এই কারবার করিতেছি । 
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রবিবার শী২৮লে প্রপ্রেল 
ধর 1 জমা খরচ জপেয়' 
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ধঃ চিইু দিতে হইকে। তাহা হইলে বুঝা যাইবে যে, এই পাজাব নগদান, ঞ 
গতিযান হইয়াছে। এইটা বেশ পাঁকা কাক্গ। 


89001012716 ৬১5৪6০০0178, 
তকৃরারি জম! খরচ ব। হিনাবি জম! খরচ | 


ব্চিলা ত ববি তা প ১০ পিন রি শে রানা 


পূর্বে জাব্দা খাঁতা কি করিয়া লেখা হইয়া থাকে, তাহার আদর্শ দেখান 
হইয়াছে। এই বার জাব্দা খাতাতে প্রত্যহ যাহা জম! খরচ হয়, রাত্রে তহবিল 
মিলাইবার পুর্বে অগ্রে তক্রারি জমা খরচ ভাঙ্গিয় লইতে হয়- তাহ! না হইলে 
তহবিল মেল হয় নাঃ ঠিকে কুল হস্স, মালের থব্রিদ বিক্রয়ের খোতেন ঠিক থাকে 
লা] এবং লাভালাভ বোঝা যায় না। ষদি নগদ টাকায় খরিদ বিক্রয় ভয়, 
ভাঙা হইলে তকরা।র জদী খরচের কোন আবশ্যক হয় না। সাফ জিনিস 
খরিদ ও খিক্রি লিখিলেই চুকিযা যার । কিন্ত ধারে মাল খরিদ বিক্রয় হইলেই, 
ঘতক্রাতি জম] খরচ করিতে হইবে । 

ননে করুণ? আপনি পাঁচ হাজার টাক্ষার মুলধন লইকা! একখানি গোল 
দাতী দোকান খুলিজেন। উত্ক সুলধনের টাকা আপনার নামে মুলপনন খাতায় 
জমা করিলেন, অথবা এ টাক যদি অন্য কোন ধনী আপনাকে কারবার 
করিতে দিদ্লা থাঁকেন। ভবে তাহার নামে মূলধন খাতায় জঙা করিবেন-_ 
অথবা এ টাক যদি 'আগদাঁকে বঞ্জ করিয়া লইতে হয়, তাহা হইলে আর 
নুলধন খাতায় জমা না কত্রিরা নহাঁজনের নামে জমা করিবেন। তাহার প্র 
"্নাগনি খরিদ বিক্রুর আস্ত করিলেন । যে মহাজনের নিকট আপনি মাল 
খরিদ করিলেন তাহার লামে মাল জায় দিয়া জমা করিলেন এবং তাহাকে 
খন টাঁকা দিলেন তথন তাকার নামে খরচ লিখিলেন। আবার যাহাকে 
পারে মাল বিক্রয় করিলেন ভাঙা নামে মালের জায় দিয়। খরচ লিখিলেন এবং 
সে যখন টাব1 দিবে তখন তাভার নামে জ্মা হইবে। এইটী মোঁটামুটা খরিদ 
বিক্র্ের জনা খরচ । তাহার পর মাল খরিদ খাতায় খরচ লিখিবার কালীন 
রহাজনের নাঁমে ভিমাবি খরচ এবং মাল বিক্রী খাতায় থরিদ্দারের নামে হিমানী 
ভর্মা খ্রচকে তক্রারি জম খরচ ঘলে। 
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জমা-_----- এখানে ৬বিত্বি ও তহত্রি সম্বন্ধে 

দঃ মহানন্দ দাঁস- কিছু জানাইতেছি বাজারের সেরেস্তা 
হিসাবি--- টিসি, অনুসারে যত টাকার মাল বিক্রয় 
নাত হইবে। ১০০২ টাকার মালের উপর 
১০ (মনে করুন /« শভকরা ) ৬বিত্তি ও 

ঈঃ মহাঁনন? দাস----- তহরি খরচ পড়িবে । বসবে বস্তির 
ভিসাফি---- 7০৮5 সেটি জমা টাক? হইতে বাজারের 
রামলাঁপ সরকার দাঁতল --.--১%০  বারোরাদী পুষ্গাপ্ধ এ টাকা দিতে 
দোং ভাইখোল।+- --- হইবে আবার কেহ কেছ ভিক্ষা, 
জনা বনহ্যাদায়, গিড়দীয়, প্রড়তি দানেকর 

মহানন দাস খরচ ৬বিত্তি ভইতে গোপনে ধিয় 
ছিসাবি----; -- ১৮০ থাকেন। কেন না উপরোক্ত দান 
আড়ত খাতা-_ রীতি করিতে আর শ্বতন্ব খরচ লেখেন না| 
জম1------- তহরি খাভাক় বাহা বাৎসরিক টাকা 

দঃ মহান দাস- জন] হর, তা দোকানের কর্ধচারী- 
িয়ীবিলি 5 দিগকে পুয়ধারের স্বরূপ গাহিআনার 
৮ধিভি.খাতা--.-----+৮৯৫ টাক অগুগারে বিভাগ করিঙ্লা দেওয়! 
্ জম তয়, আবার অনেক ধনী আছেন যাহারা 
টি মি ধ টাকা আঁদৌ দেন না) আমাদের 
ইলাহ. তি খিবেচনায় ধনীদিগের এন্সপ টাকা 
হরি খাত-ািটিোটি১৫ কোন প্রকারে ফারমে লগ্য়্া উচিত 
জমা---- মহে? ইহাতে কর্মচারীরা অত্যন্ত 
লীঃ মগুননা দাস” অসন্তোষ হইয়া কেবল টুরির দ্বারা 


ররর টি নিজের অভাব পুরণ করিস! থাকেন । 


মহাজনী হিসাব---লিখন-প্রণালী | ২৫ 


আদর্শে দেখুন? যে মহানন্দ দাসের নামে কি কি জিনিস এবং কি কি 
বাবদে খরচ পড়িয়াছে। 

১ হনুদ ১০ বোরা ২০/ মোন ১৪০২ টাকু। জমার দিকে হলুদবিক্রি 
খাতা দরুন মহানন্দ দাস--হিসাবী ১৭ বোরায় ২০/ ১৪০২ টাকা প্রত্যেক 
[9 এ ধনে বিক্রি, বোরা। বিক্রি, গাঁড়িভাড়া ইত্যাদি মহানিন্দ দাসের নাম 
দিয়া হিসাবি জমা কর! হইয়াছে--উহাকেই তক্রারি বা! হিসাবি জম! খরচ বলে । 
এইরূপভাবে প্রত্যহ যত খরিদ্বারের নামে মালের থরচ পড়িবে, প্রত্যেক 
খরিন্দানের নাম দির তক্রাঁরি জমা করিতে হইবে । 

তিনটা গ্রাহককে ধারে হলুদ বিক্রয় যাহা! কর! হইল, তাহার তক্রাদ মিটান 
হইল। এইব্ূপ ভাবে গ্রাহক ও মহাজনের নামে মাল ধারে খরিদ বিক্রয় 
হইলে, তাহার জম! খরচ করিয়! প্রত্যেক মালের খরিদ বিক্রয় ভী্লাকে অর্থাৎ 
্রন্ূপ জমা খরঢ করাকে তক্রাদ ভাঙ্গা বলে। জমা খরচ্চর মোট 
(2121)০9) সমান করাকে তক্রা্ মেটান বলে। ইহাকেই হিসাবী জম। 
খরচ বা ভক্রারি জমা খবুচ বলে। আবার যে দিন কেবল নগদ টাক্ষা 
খাঁরদ বিক্রয় হয়, সে দিন ব্যালাম্স ঠিক করিবার ভন্য তক্রাদ ভাঙ্গিভে হয় লা। 
কেবল মোট ঠিক দিয়া কৈফিয়ৎ কাটিলেই চলিতে পারে। 

আবার আপনি যখন বাজার হইতে তিনজন মহাজনের নিকট ধাবে-_ 
হলুদ কিনিবেন_-তখন তিন জনের-_নামে হলুদ জম! করিয়া_খরচের দিকে-- 
“হলুদ খরিদ খাতা” হেডিং দিয়! হিসাবী খরচ লিখিবেন। 








আদর্শ । 
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৩৫ ৮০০ 
তক্রারি বা হিসাবী জমা খরচ 
কি করিয়া! করিতে হয়, তাহা যেন্গপ 
বিষদভাবে দেখান হইল; তাহাতে 
বোধ হয় বেশ বুবিতে পারিবেন 


ইহাপেক্ষা আর সহজ উপায় নাই। 


7.7) 02 5১001বূ. 
শভিন্সান্ন £ 
রর 2559 

খতিয়ান কাহাঁকে বলে প্রথমে তাহাই বুঝাইতেছি। পাক জাব্দা খাতা 
যে যে বিষয়ের রকম রকম হেডিং দিয়া জমা খরচ আছে, সেই সকল হেডিএব 
প্ত্যেক বিষক্ষের এক একটী পাতায় খতিয়ানে কেবল তারিখ, ওজন, পরিমাণ ও 
টাকার অঙ্ক ভুলিস্কা লওয়। হয়, ইাকেই খোতেন কর! বলে। খোতেন প্রত্যহ 
লেখা হইলে নিম্নলিখিত বিষয় জ্ঞাত হওয়া যায় | 

১1 খরিদদার ও মহাজনের নিকট দেন৷ পাঁওন! কত সহজে বোঝা যায় । 

২। মাল খরিদ বিক্রয় ও মজুত কত জানা! যাঁর । 

৩। মালের খরিদ বিক্রয়ে লাত লোকসান কত জান! যায় । 

খতিয়ান একখানি রাখিলেই চলিতে পারে | তবে ধাহাদের কাধ্য বড় ও. 
নানা রকমের কার্য আছে, তীহাদের ভিন্ন ভিন্ন খতিয়ান করিলে কার্যেব্র বেশ. 
স্ুবিধ! হইতে পারে। যর্দি 0৮/-289)0% বা মোকাম থাকে, তবে তাহার জন্ত : 
অর্থাৎ প্রত্যেক মোকামেন জন্য এক সেট থতিগান রাখিলে কাধ্যের খুব স্থুবিধা 
হয়। আমাদের মতে সহর ও মফংঃস্বলের আলাহিদ| খতিয়ান রাখা উচিত। 
যদ্দি কার্যের ছুই তিনটা বিভাগ থাকে, অর্থাৎ একটী ভূধিমালের কারবার, 
একটা বাসনের কারবার, একটা তৈলের কারবার থাকে--তবে স্বতন্ত্র খতিয়ান 
রাখাই স্থবিধা । খতিম্নান যাহাতে প্রত্যহ হয়, সে বিষয়ে যেন লক্ষ্য থাকে; 
নহিলে দেনা পাঁওন! বুঝা যাইবে না। প্রত্যেকদিন খতিয়ান তৈয়ারী না হইলে, 
তাগাদার কড়চা-বহি তৈয়ারী হইবে না। এখন কি করিয়া খতিয়ান লিখিতে 
হয় তাহাই লিখিতেছি £-- 


২৮. মহাজনী হিসাব-_-লিখন-গ্রণালী | 


প্রথমে খাতার মলাটের উপরে নিম্নলিখিত ভাবে 
ফিরিস্তি আঁটিয়া দিতে হয়। 





সন ১৩২৭ সাল, 
খরিদ বিব্রয়ের খতিয়ান 


তহবিল শ্ীআশুতোষ পাল 
মোং বর্ধমান । 


৯০ এইস উস জা ও ৯ ই 








' ভিতরে প্রথম পৃষ্ঠার এইরূপ ভাবে পত্তন করিতে হয়| 
ফিরিস্তি কাগজ বাবুদে খরিদ বিক্রয়ের খতিয়ান 


তহবিল শ্রীআশুতোধ পাঁল 


মৌং নৃতনগঞ্জ বদ্ধমান | 
সন ১৩২৭ লাল-- 


এখানে পিরিস্তি সম্বন্ধে কয়েকটা কথা লিখিব। ইংরাজদিগের খাতা 
দেখিলেই বুঝা যাঁয় যে--ধনী কে ও ঠিকানা কোথায়? এমন কি, অনেকের 
প্রতি পাতায় পর্্যস্ত ছাপান নাম থাকে । কিন্তু আমাদের বাঙ্গালা খাতায় 
অধিকাংশ জেোঁকেরই নানধাঁম লেখা থাকে না) কাজেই খাতা! দেখিয়া বুঝ! যায় 
না ঘে, মহাজন কে? ইহা! ব্যবসায়ের একটী মহৎ দৌধ। এ দোষ-পাঁক! 
 মন্ছরি মহাশয়ের! দেখেন না--বা সহজে সংশোধন করিতে চান না। প্রত্যেক 
খাতার নাম দিয়া ফিরিস্তি জীটিয়া লইতে হইবে; তাহার পর নামের কুটীপত্র 
(দিতে হইবে ও তাহার প্রত্যেক পাতায় পত্রা্ক দিতে হইবে। তাহার পর 
'ঈঞ্রতোক পত্রে নামের পদ্ভন করিয়া, লিয়লিখি তভাবে জমা-খরচ করিতে হইবে। 


আদর্শ । 
শ্রীপ্রীদুর্গ ৷ 


সন ১৩১৮ সাল। 


হিঃ শ্রীনারায়ণচন্দ্র শেঠ, 


























মোঃ -চন্দননগর । 
জমা খরচ 
১৪ই বৈশাখ ১০০২ সন ১৩১৭ সালের-_ 
১৮ই টা -১৪০২৬ ১৮ পাতার জের-_-_-----২৬%০ 
ভে সি ৯ই বৈশাখ ২৬৩৫০ 
১৮ই রোজ--___- "2৪৩৫৯ , 
ভিত 
বাদ জমা-_--_-- ২৪, 
বাকী পাওনা ৭৫5 - 
মা 
5 


* দাঃ অর্থ দাখিল (08768, ০৪) অর্থাৎ নারাণচন্ত্র শেঠের নামে 


১৩১৮ সালে ৯৫৮০ পাঁওন! হইতেছে, এ টাকার দ্ের ১৩১৯ সালের ২৫এর 
পাঁতাঁয় লইয়া বাইতে হইবে। 


৩০ মহাঁজনী হিসাঁব--লিখন-প্রণালী ৷ 
জীীতুর্গ। 


সন ১৩১৮ সাল। 





হিঃ শ্ীফলকুষ্ণ পাল 

















মোৌ:-কলিকাতা | 
জনা পাশা খরচ 
২৮শে শ্রাবণ--- ৮৮৭ ২০শে আবাঢ় 77৮8. 
২৫শে ক্ষার্থিক--৮- ১৪০৮০ ' ২৭শে অগ্রহায়ণ 7১81৩ 
আক তি, লিল ভন সস 
সুট-ন্রিদ বিক্রী খাতা : 
জমা বিক্রী খরচ খবিদল্লললহ্ললললললশীশর 











২৪শে পৌষ ১০ বোরা! ২*/ মণ ৮*২  ১৩ই আষাঢ় ৫০ বোরা। ১*০/মণ ৩০০২ 
২৮শে রৌজ ২৫ ১, ৫০ ১২০০২ ১০ই রোজ ২৫ বোরা ৫/মধ ১৭০২ 


শপ পপ জা 


ঠা মাঘ ৪০ ৯ ৮০ ৮ ২৬০৭ ৭৫ বোরা ১৫০ মণ ৪৭০২ 
১০ই রোঁজ ছাঁট ৯» ০ ৯১ ১১1০ 


জি বাক ৮৫০-৯-এপ৯৭৯৫ ও জর পা পপ পপ পপ পাপ আপ 


৭৫ বোর ১৫৩।০ মণ ৫৫১1৯ 
বাদ খরচ ৭৫ বোরা ১৫০/ মণ ৪৭০ 


৮৮ পরার পপ পাপ ৯ পিপি জল আপি পপ চাপ 
জে আকাশ 


মুনফা ৮১] 











টি 
রি 


৯ 


... তবে চৈত্রের পর যখন লাভ লোকসান দেখিতে হইবে, তখন মাল বিক্রিতে 
আহ! হইয়াছে ভাহী মনফা থাতায় টানিয়। লইয়া যাইতে হইবে। 





মহার্জনী হিলাব--_লিখন-প্রণীলী | ৩১ 





লীতীভর্গা 


সন ১৩২৫ 1 


হিঃ শ্রীরাম সিং দরয়ান 
মোং-দানাপুর-খগোল-- 


বৈশাখ মাসেরু মাহিন। 
জো মাসের- 7৫ 
২৫২ 


৮০ ৮ 
সব স্পা সস পত্র 


৭৫২. 





২৫, 























০ 

সন ১৩২৪ সালের শী 

১৫ পাতার বাকী জেরস»»-.৯”৪৫২ 

৪ জ্যৈষ্ঠ ক ১০২. 

৮ 'আধাঁ়-_--ঁিিটিিটিটিসি 

১ শীবখ-- শিশির) হি 
ইজারা নু 





| 


[5৬ 





উপরোক্ত চিহ দিলে বোঝা ধাঁয় যে উহার দেনা পাওনা এই সনেই মিটিয়। 
গেল অতএব আর জের লইয়া যাইবার আবশ্যক নাই । 


হিঃ বোর! খরিদ বিক্রি খাতা. 


অমং-শিিশিশ 


555 








২৮ আবাঢ়______৪**৭ 
টি শ্রাবণ ৬ ০২ 
পু ০. 


বাদ বন নিটিতি হস সপ সী "১৪ চন 











খরচ-____- 
৮ আঘাট-__--_---২৭* 
৪ শ্রাবণ--_-_--_--১৯০২ 


সপ নধানাউজটতাহাী 





৩ কি 


৩২ মহাঁজনী হিসাব-_লিখন-প্রণালী 


০০১১০১১১১১০ 











উঞ্ীহর্গ 
কাল ১৩১৮ সাল 1 
হিঃ আ্ীঅক্ষযকুমার শেঠ 
মোং-বড়বাজ্জার লোহাপটী । 
1 এত থরুচ পপ 


২৩শে ভাঙ্র ২৪৬৮০ ২৮শে ভা 
২৮শে আশ্বিস------১০০০ ২৪শে আশ্বিন ২৯০৭ 


| সিসি 
্ এ পা কম জা শা 


৩৪৬1৬ ৩৯৭৯. 
বাদ খরচ--------৩০০৭ 








০০৪১৮ 








॥ 
চপ কি িরিক 
চির (১৫০৬ 


. শ্বাকা দেন! ৪৬1%/০' 





হিঃ বাজে-খর5 খাতা 














পপ থরুচ নু ই পপ পা পা বা 
এ রঃ -_ািহি৪1০ 
২৫শে শ্রাবণ” শি ৫৭৭ 


০৭, পানা ন 


টা ৬৯০ 








_ মহাজনী হিসাব-_-লিখন-প্রণালী । ৩৩ 


টিবিটিরি ররর ভিডি ভারিটিকি টিভি লিটন 
পাক! জাব্দী হইতে নাঁমে নামে এই প্রকারে খতিয়ান করিতে হয়। ইহাতে ' 
কেবল তারিথ ও টাকার অঙ্ক উঠিবে, এবং জাব্দাতে একটা দাগ দিয়! পত্রাঙ্ক 
দিতে হইবে ।__পাঁকায় আদর্শ ন্নেখুন? তাহার পর গ্রথম পত্ভনের সময় গত সনের 
যাহা দেনা-পাওন! আঁছে--তাহা অগ্রে জের লইয়া আনিতে হয়, এবং বৎসরের 
শেবে, এইরূপ ভাবে কৈছ্িয়ৎ কাটিয়া! পুনরায় আগামী সনে জের লইয়া 
ঘাইতে হয়। ূ ৃ 
খতিয়ানের পত্রাঙ্ক ছাড়া, আর একখানি পর্তাল € 70 [2901 ) 
ফ্লাগজে হুচী করিলে, খতিয়ান করিবার বিশেষ সুবিধা হয় এবং ইহাতে কম 
সময়ে কার্য হয়। জাব্দার প্রত্যেক পৃষ্ঠার সমস্ত খতিয়ান হইরা গেলে, পাতার 
নীচে “থ* চি দিয়! রাখ! ভাল) ইহাতে বুঝ যায় যে, এ পাতার সমস্ত কলম 
খতিয়ান হইয়াছে । এ নিয্নমটি বেশ ভাল। যদি মাল খরিদ বিক্রীর খতিয়ান 
হয়, তবে কত বোরা, কত ওজন ও কত টাঁকা লিখিতে হয়। যেমন £-- 
১০ বোরা--২০/ মণ--৪৫২ টাঁক]। 
বোর! বা গোটা মাল থরিদ বিক্রয় হইলে, তাহার সংখা! দিতে হইবে। 
যদি খতিয়ান খুলিবামাত্র দেনা-পাওন। দেখিতে চান, তবে “মহাজন সায় 
দেখুন? খতিয়ানের ঠিক--লঘ! দেওয়া উচিত নহে? 81৫ করমে দিলে নৃহজে 
ভুল হয় না। 


0/১০7-300 


বা 
৩। নগদান বহি! 
0990-00কে বাঙ্গালায় নগদান-বহি বলে। ইহাঁতে কেবল রোজ তারিখে 
নগদ টাকার মোটামুটি হিসাব থাকে। সামান্ত কাধ্য হইলে, দোকান্দারের! 
জীবদা খাতায় নগ্ধানের কার্য সারিয়া থাকেন। কিন্তু বড় কার্যে তাহা হয় না! 
একখানি স্বতন্ত্র নগদান বহি রাখিতে হয়। নিন্ধে লগদানের আদ্রশ দেখুন? ২... 


আদর্শ । 


২. এ 
বিতারিখ--১৪ই বৈশীথ 
'রোজ--গুজখার 





বিপিনবেহাঁরি দে 





৯০০ 


বালাম চাউল বিক্রী---_---৫৭ 
স্বত বিক্রী খাতা--------+১০৭ 


এপ 


উরি যো পদ িনিল বিপ্রা্ 


৯১৫৯ 
গত রোজেব্র-- 
তহবিল মজুত 











স্পাসিত শা শশী শি কিক পৰি এ পিপি ৩ নত 


শাশাই ৩৪ চা ৩ 








কি 
চ 


সপ ওপাশ পর ২৯৯৯৯ এই লীগ কিস 
সি হে পি পাত দা পাপপ্পশ শপ পাপা পাপ পান নি 


মহেন্দ্রনাথ ননশী---+৯5৯ 
বাজে খরচ---- ২. 


এপ শাক 1 ্ 
৯১ ০ পক সা নর বদন ১৯০০০ অক খঞরিতী । 


৯২৭. 








১ 


2 পু ৫ তত পা ক পা লন পাপ এ 


বাদ খরচ াশিািশি নিবি 


লিপ ও সপ টি পিসি 


শি এপ শশ পপ শাপলা শি পলাশী পাশ ০ কি 


নত 


এ সনি পিপি আন পাপ অত হ ভা” ০৫ 
০৯০ স্প্পাদজি ক পা পপি পতি 


২৫৭৮৮ 


মহাজনী হিসাব_লিখনপপ্রণালী।৭ .. ৩৫ 


পাকা জাব্দীর আদর্শ দেখিয়া জমা-খরচ এখানে লেখা গেল। পাঁক 
জাবৃগার মধ্যে যে সফল নগদ টাকার আদান-প্রদান ভইয়াছে, সেই সকল কলম 
এখানে লেখা হইল। নগদান হইলেই পাকা-জাঁব্দার পাতার নীচে--নগদান 
বলিয়া! লিঁখিয়া রাখা ভাল। ইহাতে বুঝ। যাইবে যে, এঁ পাতার নগদান করা 
হইয়াছে। 





4. ৬৬121011110 001 
বা! 
2 % ওডভ্জলজন্তি £ 


আমদানি ও রপ্তানি মালের ওজনের দীগপটা এই খাতায় লিখিতে হয়। 
ওজন ঢুই প্রকার, যথা ৫-_মির্বাদা ও হুম্কা। ওজন করিবার কালীন যদি 
এক হারে ওজন করিয়া ভর্তি কর! হয়, অর্থাৎ ১।০ মণ কিম্বা! ২/০ বস্তায় ভঙ্ি 
হয়, তাহাকে মিরবাঁদ! গজন বলে। বাঁজারে অনেক চলতি জিনিসের মিরবীদ! 
ওজন থাকে-_ভাহা মহ্খুজ্জনে জিনিসের নাম ও কোথাকার চালান দেখিলে 
বুঝিতে পারেন ১-_যেমন লবণ, কলিকাতার তষ্তি জিনিস_কাজেই বোরাসমেত 
২/ মণ। কলের সরিষা-তৈল-_্ীতিজারে যেরূপ ওজন হউক না কেন, 
প্রত্যেক টিনে ৮* সিক্কার ওজনে 1৭1০ মের তৈল থাকিবে । বিলাতের জিনিস 
সমস্ত মির-হিসাবে চালান আসিয়!+থাকে ) উহা ওজন করিবার ঝা গুণিয়া 
লইবার 'আবশ্তক হয় না। | 

, বিলাতি চিনির ওজন লইতে হইলে--এভারেজ্‌ ওজন করিয়া রী হয়। 
খিদিরপুর উকে যে সকল চিনি ওজন হয়, তাহাতে ওজনের অনেক কারচুপি 
আছে। আমার লিখিত প্মহাজন সখার” দ্বিতীয় সংস্করণে এবার বিষনবভীকে 
ছেওয়! হ্যাছে--দ্েখিয়! লইবেন । 


৩৬... মহাজনী হিসাব__লিখন-প্রণালী। 


_ থেসকল বোরাতে অসমান ভন্তি থাকে, তাহাকে হুম্কা বোরা বলে। 
এমন অনেক জিনিস আছে, যাহা বাধা হইয়া মহাজনকে হুম্ক1 ভর্তি 
করিতে হয়। 





আদর্শ | 
জ্রীক্রীহর্গ | 


"সন ১৩১৭ সাল। 


বিতারিখ _----১৪ই বৈশাখ । 
রোজ--__----বুধবার | 
ওজন-_মিরবাঁধা। 
কান্তিকচন্দ্র দে, 
ভুবণটাদ কু 
মাং-কালিচরণ দত্ত দাঁলাল। 
2 জীতারিতীচরণ ঘোষ । 
ঝাড়া তিসি ভন্তি বোর! সমেত । | 
২৫ তী ৫০/ ২৫ ৫*/ 
২৫ শ্রী ৫&০/ হয়া 
২৫ জ্র ৫*/ ২৫ 8 ৫০/ 
২৫ প্র টি ২৫ কী ৫/ 


পাপা পিপি ৮১১ রউিজাকহাজক্জাবী গদি ক স্থটিি কাঁপা 


১*০ এ ৯৩৪৮ 1 ১০৩ ওঁ ২৯০ 
, দর ৯৪৮০ ছি 


দাং জনা-থয়চ- 
রগ 


নহাজনী হিসাঁব--লিখন-প্রণাঁলী | ৩৭ 





(২) 
তারিখ--১৪ই জৈন্ঠ-_ 
বোজ--ম্ঙগলবার- 
ওজন হুম্কা-_ 

দরুণ ১* তজ্যাষ্ঠ তারিখের চালানের-. বোরা ওজন করিবার সময় পিছনে 
মালের দাগপটী-_- বোর। দিতে হয়। যদি ডবল বোর 
২ নং চালান ১০ বোর! সরিষা । থাকে, তবে ডবল দিতে হয়; তাহ! 
১, ২/২ না দিলে মোট ওজন হইতে বাদ দিলেও 
১০ ২/%া চলে। সাধারণতঃ মোটামুটি কমদামের 
১০ ২২ মালে /৯ সের হিসাবে ঝোরার কড়ত! 
১৬ ২৯ বাদ দিতে হর যদি বেখীদামের 
৯১) ২/ জিনিস হয়, অর্থাৎ ২০১২৯ ৩০৯ ৪২৯ 
১৭ ২/২ টাক মণের জিনিস হইলে, আন্দাজে 
১১ ২/ /৯ নলের বাদ দেওয়া চলে না-কারণ 
১ ২/ বোরার কড়তা সসান থাকে না। ৮ 
১০ ২/২ পোয়ার তফাৎ হইলে ২০২ টাঁক1 মণেক 
১০ ২০১% জিনিসে %* আনার তফাত পড়ে । 





১৯ বোর! ২০।২ মণ। 

বোঁরা ওজন করিবার অগ্রে কাঁটার পাষাণ ভাঙ্গিয়া লইতে হয়; তাহা ন 
হইলে--ওজনের তফাৎ পড়ে । তবে ফের্ফার্‌ ওজন হইলে কোন কমিকম্তা! 
হয় না| অসমান বোঁরা ফের্ফার্‌ ওজন করিলে, মোটের উপর কমি-কম্তা হয় 
না। বাজারের ওজন ও সেরেন্তা অন্ুনারে এবং স্থানৰিশেষে প্রত্যেক বোরাস 
/4* হইতে /১, এবং টানে /১%০ হইতে /১০ পর্যন্ত কড়তা বাদ দেওয়া হইয়! 
থাকে. দাগপটার শেষে কড়.তা বাদ দিয়! পাকা ওদন ও দর লিথিয়া রাখিতে 
হুয়। আর একখানি আদর্শ দেখুন ? 


৩৮ মহাজনী হিসাব---লিখন-প্রণলী | 
































(৩) 

ফালিতনোহন নন্দী--_-----াী 

মোঃ চন্দননগর ১৪৫, বিক্রি মালের ওজনের দাগপটী 
২২শে আষাট এইরূপ ভাবে রাখিতে হয়, কিন্ব 
গা ত্বত বিক্রির দীগপটা-_ পাঁকা জাব্দাতে জমা খরচ করিবার 
ক রে কালীন এরূপ ভাবে না লিখিয়া মোট 
রর রা ওজন লিখিলেই চলিতে পারে, অর্থাৎ 
১ টান- 1৮1০ ১০ টীন ঘ্বত ৪181০ কড়তা বাদ 1৩০, 
৮ দর নিট 81১৮০ যদি দাগ্পটা দেখিবার 

কুড়তা বাঁদ-_ আবশ্যক হয়, তাহা হইলে ওজন-বহি 
৮১1০ হিঃ-২0০ দেখিলেই বুঝিতে পাঁরিবেন। ছোট 
ঠা ছোট দোকানদারের1 জাব্দার পিছনে 
. 1৩০ দাগপটা লিখিয়া থাফেন। মোট কথা, 
নিট -8131%৩ হিসাব যত আলাহিদা ও পরিষ্কার 
শর ৪২1৮৩ হিঃ থাকিবে, ততই কাজের সুবিধা হইবে । 

(৫) 

২/৫ ২৮৩ ২/২॥ ২৫ ২৮২ 

২/৩ ২/২ ২/৪॥ ২/৪। ২/৩ 

8./ ২৫ ২//৯ ২৮৩] ২/১] 

২/হ হ./8 ২/৩ ২/১। ২/8 

২৮৪ ২/২ ২/৯, ২/৫ ২৮/২॥ 

২৩ ২/৩ ২/৫ ২/ও পা 

২/৪ ২/২ ২/৪ ২/২ ২/২ 

২/১ ২/80॥ ' ২০৩| ২/১ ২./৩। 

৯./৩ ২/৫ /২ ২./৩ ২/8 

২২. ২/8 ২/৪ ২২ ২/২) 

২518 ২০৮৫ ২০৭৩ ২০৪১ ৷ ২1৯] 

৫০ বোরা--মোট ওজন _ ১০৩৪২ 
দ্র ৫. গ্ছিঃ ০ ৫৯৯০, 
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2 

৫ % আহবদান্নি ও ম্শ্ভান্সি 

স্নানেলল্ক হলক্তি £ 
১1:090013907-এর বাঙ্গালা নাম আমদানি ও রপ্তানি 'মাঁলজের হিসাঁব- 

বহি। যে সকল মাল বাহির হইতে আসে, তাহ! নিছে খরিদ হউক বা কোন 
লোক ধিাক্রর জন্ক পাঠাগ--তালকে আমদানি মাল বলে। আর যে সকল 
মাল দোৌকামে হা গোল! হইতে বিক্রশ্ন হইয়া ধা ফেরত হইব চলিয়। যায়, 
তাহাকে রপ্তানি মাল বলে। বড় কারবারে 510-্বহি না থাকিলে কার্য 
চলে না। 5%০০]-বহি একথানিতে কাধ্য চলে বটে; কিন্ত ধাঞছাদের নান! 
রকমের কার্য আছে, তাহাদের ভিন্ন তিন্ন 5১০০0৮'বহি ফবিলে কাজের সুবিধা 
হয়? প্রত্যহ জাব্দা হইতে যেমন খতিয়ান হইবে, সেইরূপ 9০০৮ বহি ও 
সঙ্গে সঙ্গে খতিয়ান হওয়া আবষ্তক; তাহা না ভইলে প্রত্যহ মজুত মালের 
হিসাব বুঝা যাইবে না। $£০০]-বহি ঠিক থাফিলে চুরি সহজে হয় মা? 
না থাকিলে পুকুর-চুি হয়! বাস্তবিক- বাঙ্গালীর কাজে অনেক স্থলে 
তাহাই হইঙ্সা থাকে । $%০০-বহ্খানি খতিম্বানের মত লিখিত হয়। একটু 
আদর্শ এখানে দেখাইলাঁয। 


প্রথম আদর্শ £_ 
বালাম চালের আমদানি ও রপ্তানির হিসাব । 


আমদানি----৮৯৮৮ ল রপ্ডানিনলল 











১৪ই বৈশাখ ২০০ বোর! ই রোজ-__-১৭* বোর! 

২০শে রোজ ১৫০ - রং রোজ--_---৯০ 5 

২৬শে রোজ ১৭০» ১৮ই রোজ- 8 ৮ 
২শে রোজি---শশ১ি০৬ 5 


বৃপিপা্সম* আল 


মোট--.--৫২* বোর! 








মোট সপপা০৮৫ বোর] 


৪* মহাজনী হিসাব--লিখন-প্রণালী | 


























দ্বিতীয় আদর্শ £--- ঁ 
ঠ, 
তারিখ । গভ রোজের জের ২০০ বোর! 
১২ই বৈশাখ] আমদানি ব্রা 
৩৫০ ৯ 
রশ্ানি------১০৮ 
ৃ মন্তুত ২৫০ 
১৩ই রোজ আমদাদি -াশিিইিতত ৯ 
মত ৪ ৫০ ্ী 
১৪ই রোজ রপ্তানি---্াটাটাহিগত ৮ 
মজুত ২৫০ & 


সি 


খতিয়ানের কাগজ ভাঁজিয়! সাধারণতঃ মহাজনের! এইরূপ করিয়া থাফেন। 
এখানে আমরা ছই প্রকার দেখাইলাম। নিগ্নে আমরা যে আদর্শটা দিতেছি, 
ছাহা সর্ববাপেক্ষ। সুবিধা বিবেচনার এইখানে দিলাম $- 













তারিখ 
২০শে বৈশাখা ১৫০ ঘোর! 


২১শে রোজ | ৫০ » 


২২শে রোদ | ১৫৭ £ 


আমর। আশ] করি যে, সকলে এইরূপ ভাঁবে খাতা ব্াখিলে, কার্যের খুব 
সুবিধা হইবে। দোকানের কর্শকর্তার প্রত্যহ 9%০0-বহি দেখ! কর্তব্য এবং 
এইু দেখি! মালের খরিদ বিক্রয়ের ব্যবস্থা করিতে হইবে ! 


পিকনিক সথিহ ইতি 


৪. 007)0৮% 800৮ 


ব 
৬1 গুদামের বহি। 

গুদামের ঘহি-_3০0-বহির লকল মার । খাহাদের ২১টা গুদাম আশছে, 
ভথচ দোকানের নিকটে অবস্থিত, ভাহাদের ১৮০০৮-খহির দ্বারা কাঁধ্য চলিতে 
পারে। বাহাদেনু অনেকগুলি ভিন্ন ভিতর পিনিসের গুদাম আছে, এবং দোকান 
হইতে দূর পড়ে, এবং যে সকল গুদামে সমশ্ডরিম মালের আঁনদানি রপ্তানি 
আছে, তাহাদের গ্বতঙ্ত্র গুদাম-বহি ত্রাখা আবশ্তক | মনে থাকে যেন, এ গুদাম- 
বৃহি-5০9০৮-বহি হইতে নকল করিয়া লইতে হইবে! দৈনিক কার্যের সঙ্গে 
সঙ্গে সমস্ত গুদীম-বহি মিল করিত ও জমা খরচ করিয়া! ১৮০০৮-বহিতে তুলিতে 
হইবে। ইহার আদর্শ দেওয়! এখানে অনাবন্তক মনে করিলাম । 


২)? ন্বুত্ভ চ্গ বা ভ্াগ্গাদান্্র হ্যহ্ছি ॥ 


মূল খতিয়ান করিবার সমক্। এই বহিখানি ঠিক করিক্কা জাজেই সারির! 
রাখিতে হইবে, নহিল ভাঁগাদা! করিবার সময় বিশেষ অন্থবিধা হইবে । 
যাহাদের পত্রের দ্বারাক্ম তাঁগাদ! করিতে হয়ঃ তাহাদের পত্র লিখিবার ক্ষা্সীন 
এই কড়চা-বহিখানি স্পুখে রাখিতে হয়। আর যাহাদের সহজে তাগাদ! 
'করিতে হয়, তাঁহাদের ত কড়চা-বহিখানি দিলেই, ভাগাদার বহিথখানি দেখিয়া 
লহজেই ভাগাঁদা। করিতে পারিবেন। কড়ডাঁবহি কি করিম! লিখিতে হয়, 
ভাঙন আদর্শ দিলাম +--- 


আদর্শ । 
ঈতিলাল কু$-- ৮৬ 


খুধীরচজ্জ শে ৮ 
প্ালদ নন্দী... ১৬২: 


৪২ গ্রহাজনী হিসাধ-- লিখন-প্রণালী 








এইরূপ ভাবে কর্দ তুলিতে হইবে। মনে করুন) ১লা তারিখে এই সক 
হোঁকের মাল গিয়াছে । এখন ১লা তারিখে রাত্রে খতিক্সান করিষার সময় 
ধঁ বাকী টাঁকা উঠিল। হয়া তারিখে অতিলাল দত্তের ২৯ টাকার মাল 
গেল এবং ৩৯২ টাক1 জনা হইল । খতিয়ান করিবার সময়ে দেখা গেল ধে, ২রা 
তারিখে জম। খরচ বাদে £*২ টাকা পাওনা! হইল। এখন তরী ৪*২ টাক! 
কড়া উঠিল। এই প্রকার প্রত্যহ- এরূপ বাকী টাক তুলিতে হইবে। 


&. )11.1., 13001" 
বা 


১৮ % কাউ ভিা-ন্লজ্ছি £ 


. লৌকের সহিত দেনা-পাওনার জঙ্বা, খতিয়ানের মতন একখানি বহিতে 
হাতচিঠ। কর! হয়। হাতচিঠা করিতে হইলে খরিদ্দায়ের নিকট /০ আনার 
রুসিন স্ট্যাম্প আঁটিয়। তাহার উপর সহি করাইয়া লওয়৷ হইয়া থাকে, এবং সেই 
পৃষ্ঠার যে সকল নালের আদান প্রদান হইবে, তাহা সঙ্গে সঙ্গে তাঁহার দ্বারা জম 
খরচ করিয়া হইতে হইবে। ইহাতে ভবিষ্যতে দেনা পাঁওনার কোন গোলযোগ 
খাঁফিযে না এবং টাকা অনাদায় হইলে, নালিশ করিলেই বিনা আপত্বিতে 
'ডিক্রি হইবে? ইহাতে দেনাদারের আর চালাকি চলিবে না, কলিকাতার 
ঘাঁজারে হাঁতচিঠার যথেইট চলন আছে । অন্তান্ত সহরে লোকবিশেষে ছাতচিঠা 
কর! হইয়া থাকে | ভাগাড় গোলদারী দোকানে ও উঠনো। খদ্দের়ের নিকট 
হাঁতচিঠা লও হইয়। থাকে । এ নিয়ম খুব ভাঁল--গৃহগ্থ” খরিদ্দারগণ বাটীতে 
হিনাব রাখে না) অনেকে হিসাব গোলমান করিয়। টাকা মারিবার চেষ্টা করে। 
হাতচিঠা থাকিলে তাহা কবীর উপায় নাই। তাহাদের ভয় থাকে যে, নাবিশ 
ক্ষক্িলেই টাকা আদার হয়। আজকাল যেকসপ বাজার .পড়িয়াছে, কাহাতে 
মলকার় সহিত হাতচ়িঠ করা খুব দরকার! 


ছিটা” পরপৃ্ঠায় আদর্শ দেখু ? 














আদর্শ । 


প্ীজীছুর্গা । 


সন ১৩১৮ সাল । 


হিঃ শ্ীলারদাপ্রসাদ পাল 
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হাত চিঠাঁর টাঁক! পাই-পয়সা ছিট্ুসমেত আখিরির পূর্বে মেটান হইয়া 
থ।কে,_এইটা সাধারণ নিরম, ইহার জের প্রায় যায় না। হাতচিঠাখারি 
মাল লইবার কাঁলীন ও টাকা জম! দিবার কাঁলীন-_খরিদ্দান্পের নিকট লইয়৷ গি 
তাহাদের দ্বারায় লিখাইয়া লইতে হয়, এবং খাতাখাঁনি মহীক্রনের দিকে 


থাকিবে ! 


9. (412১7107012, 
৯। দোকানে কি কি জিনিস আছে, তাহার ভালিক1-বহি । 


ইহা! বাঙ্গালি দোকানদারের নাই বলিজেই হয়? দোকান করিতে হইলে 
মালের একটা হিসাব রাখা খুব দরকার। যাহার যেমন কাবুবার, তাহার 
সেইরূপ তালিকা! রাখ। দরকার । বড় বড় ফা'নমে ছাঁগান মূল্য তালিকা 
থাকে; কিন্ধু বাঙ্গালি দোৌকানদারের মনেই, এ তালিক থাকে ? দোকানের 
কর্মকর্তা অনুপস্থিত থাকিলে, খারদদ্বাবর আসিয়া ফিরিয়া যাঁস। দোকানে 
তালিকাপুস্তক যেমন একথানি খা দরুকাত্র--তেমনি প্নোকানে রোজ তারিখে, 
যে মাল খরিদ করিবার দরকার, তাহা সঙ্গে সঙ্গে পিখিয়। রাখা উচিত 3 


নহিলে গ্রস্ত করিবার সময় সব কথা মনে পড়ে না । 

এই তালিকা-খাতার ভিতর, আমরা আর একটা আক্তাকীয় বিষয় লিখিবার 
শ্ীস্ভাব এখানে জানাইতেছি। উচ্গার ছ্বাব্রায় মহ।জনদিগের একটা বিশেষ গুবিধ! 
হুইবে। য়েমষন আপনার তালিকাখাতান্, আগনার দোকানের আবশ্বকীয় 
মালের একটী তালিকা থাকিবে, এ সঙ্গে এ খাতার পিছনের দিবে, এ সফল 
মালের একটা বিবরণ থাকা চাই । তাহাতে লেখা থাকিতক যে, 


এই মাল কোথ। হইতে আমদানি হয়? তাহার নওয়ালি 
কখন্‌ ? কোম্‌ সময খরিদ করিলে স্ববিধা হইতে পারে ? 
কোন্‌ সময় সমস্ত মাঁল ক্রয় শেব করা! দরকার ? এবং কখন্্‌ 
মাল খারাপ হইয়া ধাইবার সম্ভাবনা । 
উদাহরণ। 
বুট-_এখানে বুটের বিবরণ দেওয়! হইল । 
বুট দেশওয়াল নাল ;--নদিয়া জেল) জিদ্বাগঞ্জ, পাকুড, বড়দানা-_-বুট--বরিয়া, 
মোকামা, গাটলা--মাজারি দানার বুট--ডিল্ি ও পঞ্জাব হইতে আমদীনি হয়। 
 মাঁধারণতঃ মাঘমাসের শেষ হইতে বুটের নওয়ালি আর্ত হয়; চৈত্র মাষে জোর 
ধামদানি হয় এবং বৈশ:থ হ1সেও কতক চে । যদি বাদী বাখিতে হয়, গবে 
. এই সময় ৮ রাখ! উচিত । 
আঘিড় মাসে জল পড়িলে বাজান তেজ হয় এবং আছখিন মাস হইতে কিক্রন 
সার কিয়া, পৌষ মাসে বিক্রয় শেষ করা ভাঁল। ঝবগ্রহায়ণ মাষ হইতে 
লে সিদদি ধরিতে আরস্ত কয়; অতএব সেই সম সাবধান ! 


1০১ 4৯1)1)155 730000%, 
১০ | ঠিকানা-বহি । 


4001৩ 6০০ এর অর্থ ঠিকানার বছি। সহবরের লোফের ঠিকান! 
কাথিবার তত দরকার হয় নাঃ তবে কলিকাতার ম্তান্ব সহরে রাখিতে হর । 
ভাহা ন। হইলে সব সময়ে ব্রাস্তার নাম ও নম্বর মনে পড়ে না। ম্বাহাদের অস- 
স্বলে কার্ধ্য আছে, ভাহাদেরও নামধাম এই বহিতে রাখা দ্ররকার। যাতাদেন 
মোকাম হইতে মালপত্র আইলে, তাহাদেরও একটা বিশদভাবে নামধাম, তখাকার, 
চল্ত ওজন, খরচা, খুচরামালের রেট ও পুরাগাঁড়ির রেট, ষ্টেসন হইতে বাজান, 
কতদূর, কোন্‌ সময নওয়ালি, কোন্‌ কোন্‌ জিনিস সেই মোকামে পাওয়া ফায়__. 
ফখন্‌ তেজি মন্দা হয়, মালের খান কত, আমদানি কিক্জপ এবং কত্তদিনে যা, 
আসিগ্না পৌছে প্রভৃতি বিষদতাবে লিখিয়! রাখিতে হর । 

এখন খাতাখানি কিরূপ ভাবে বাধিত্তে হয় এবং ক্িক্নপ ভাবে কিথিতে হয়, 
তাহাই জানাইতেছি । আমাদের বিবেচনায় ৪ পেন্জি ডিমাই সাইজে অথব! 
গোটা ফুলস্কেপের সাইন্দে পিজবোড দিয়া দপ্তরির ছারাক্ত বাঁধির লইলে ভাল হয়। 
এই খাভাখাঁনি প্রতি বখসরে বদল করিবার আবশ্তাক হম্ব না। ছুই দিম্তা! 
কাগজে কাধাইলেই চলিতে পাব্ে। খাতীখানি ভিনভাগে বিভক্ত করিয়! 
মধ্যভাগের কাগজগুল সাদা বর্ডারের ভিনদ্িকে রং দিয়া লইতে হুইবে। তাহ 
হইলে প্রথম অংশ সাদ, মধ্য অংশ লাল,--ও শেষ অংশ সাদ থাকিবে । 

এখানে তিন অংশ করিরার উদ্দেশ এই যে, প্রথম অংশে স্থানীয় খরিদদার 
ও দোকানদার প্রভৃতির নাম ধাম থাকিবে, ইহাতে স্চিপত্রের ন্যান্স ক, খন» গর 
পত্রাঞ্চ দিয়া করিলে বেশ সহজে নাম বাহির করিতে পারা! যাইবে ॥ দ্বিতীয় 

ংশে অর্থাৎ মধ্যভাগের অংশে মফ্ষঃশ্যলের খরিদদার্দিগের নামধাম থাকিবে £ 
শেষ অংশে মোকফামের নামধাম ও বিবরণ থাঁকিরে । এইরূপভাবে এই খাতাখা।ন 
তৈস্াারি কিয়! রাখিলে রেশ সহ্ত্ে কার্য সাধন হইবে। এই খাতাথানি 
ব্যবসার প্রাপন্বন্ূগ। অতএব ইহাকে খুব সাবধানের সহিত বাক্সে ব্বাখিতে হ্দ্ব 1. 


০০০০০ 


11. [01217১05111 7001৫. 
১১। জাঁকড-বহি। . 


জীঁকড বহি খাঙ্গাপীরা প্রায় আলাদা করেন ল!। খতিম়ানের বা চিঠার 
পিছলে লখিদা থাকেন । তবে যাহাদের ব্যাপারিয়ান কাধ্য বেশী আছে ও 

ছতদাদী কার্য আছে, তাহাদের একখানি ম্বতস্ত্র জীকর না ঝাখিলে চলে 
না; *রজঁকড় খানিতে এক একটী পঞ্টাতে, এক একটী বেপারীর নাম পত্তন 
কারয়।, ভালাদর মাল যে তারিে আসিবে ও কত পরিমাণ কি জিনিস আসিল, 
তাকার ভা গাঁধিবে, এবং বিক্রয় হইলে, তাহা খরচ লিখিয়া জমা কৰিয়! রাখিতে 
হইবে। তাস্ছাড়! যাহাদের নিজেব মাল ফোন আডতদারের ঘরে বিক্রয়ের 
জন্য যদি পাঠান তয়, তবে তাভাব জীকড় এইখানে ব্াখিতে হইবে ইহাৰ 
'আদর্শ দেও! অনাবশ্বক । 


12. 01২10121 1360)0)16. 
১২| অডার-বহি | 


ইহ বাঙ্গাদিদের সেরেস্তার ভিতর নহে ? তবে আজকাল সুবিধা বিবেচনা 
'নেকে রাখিতে অ.রস্ত করিয়াছেন । বাস্তবিক যাহাদের অর্ডারি কাধ্য আছে 
জ্রবট প্রভাহ নানা জিনিসের অর্ডার আসিতেছে ও যাইতেছে, তাহাদের এই 
ধহিখানি রথ! বিশেষ দরকার । ইহা দেখিয়া], কোন্‌ অর্ডার পাঠান হইল কিনা, 
এবং কোন্‌ অর্ডার বাঁকী আছে কিন? সহজে বুঝিতে পারা যায়। প্রথমতঃ 
খর্ডার আসিলেই, অর্ডার-বহিতে সমন্ত বিষয় লিখিয়। রাখিতে হইবে তাহার 
গর যেমন এই অর্ডার পাঠান হইবে, তাহাঁও উহাতে লেখা চাই। অর্ডার 
সাই বা আড়তদারী কার্যে এই বহিখানি শ্বাথা বিশেষ আবশ্তক । আমরা 
লিছ্তিখিত ভাবে বহিখানি ক্লাঘিতে লিখি । ইহা ফুলাথেপের “লঙ্গা দিকে 
এগাতখানি বাধা চাই-_ভাহা না হইলে সুবিধা হইবে না । 


8৭ 


মহীজনী হিসাব--লিখন-প্রণালী | 
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১৩। ভিঃ পিং বহি। 


ধাহাগের মফঃস্যলে অর্ডার সাপ্লায়ের কারা আছে, তাহাদের খ্বতগ্্ একখাললি 
(ভিঃ পিং খাত। রাখ খুব আবশ্যক | ভিঃ পিঃ খাতা না থাকিলে, কাহাকে ভিঃ 
পি: করা হইল, এবং কাহার টাকা আসিল, কি না আদিল, ইহার ছ্বার়ায় সহজে 
জানিতে পারা যায় । টাব1 আসিলেই চিঠাডে জমাখরচ করিয়। ইহাতে লিখিতে 
হইবে। 'মনেকে ভিঃ পিঃডে মালের অড়ার দিয় শেঘে ভিঃ পি; ফেরত দেন। 
তাহাতে মহাজলের বড়ই লোকসান হয়। মাল যাতায়াতের মাণুল, মালের 
'তেজি মন্ধায় লোকসান, মাল ডাঙ্গিয়া গিয়া লোকসান প্রস্তিতে মহানের 
নেক ক্ষতি হয়। লেইজন্ত অপন্বিচিত ব্যক্তিকে সহজে তিঃ পি: করা উচিত 
'সছে, বিশেষতঃ, যে মাল পচা যাইধার সন্ভাবম! এবং যে মাল ভাঙ্গিয়! যাইবার 
সম্ভাবনা, তাহা বিনা 20৮203এ ভিঃ পিই করা উচিত নহে? সেই জন্ত 
খরিদারকে পূর্ব হইভৈ জানান আবহ্ক ধে--অর্ডাড়ের সময় মালবিশেষে 
দামের অর্ধেক ও সিকি টাকা অগ্রিম পাঠান আবশ্তক। কিছু টাকা অগ্রিম না 
পাইলে ভিঃ পিঃ করা! উচিত নহে। ভিঃ পিঃ বহিথানিও অ্ীর বহির মন্তন 
এপ সাইজে হওয়। আবশ্কক-_এবং নিমলিখিত আদর্শমতে লেখা কর্তব) ১. 


8৮ পর পৃষ্ঠায় আদর্শ দেখুন ? 
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£0070 690 £0০0%. 
১৫| রেলের ও ফীমারের রনিদের 
নকল-বহি। 
ধঁহাদের বেল ও ক্ীনাঁরে সর্বদা মাল যায়, তাহাদের এইকপ একখানি থানা 
স্বার্থ বিশেষ আবশ্তক ) নাঁল চালান হইয়া ধখন রসিদ হাতে আসিবে, তখন 
উহার নকল লইক্সা! তবে রসিদখানি পাঠান উচিত। ভবিধ্যুতে কোন বিষয়ের 
দরকার হইলে, ইহার দ্বারা অনেক কাধ্যের সাহাধা হইবে। নিম্নলিখিত আদর্শ 
মত ব্রসিদের নকল-বহি এইক্নপ ভাবে দ্বাথিতে হয়। রেলে মাল খোয়া যাঁইলে 
বা কমি-কম্তা হইলে সহজে পাওয়া য্বায় না। তাছাড়া সাধারণ লোকে 
রেলের আইন-কানুন জানেন নী বলিয়া, ২১ থানি দরথান্ত করিয়! উঠিতে 
পারেন না। সেই অভাব দূরীকরণ করিবার জন্য আমরা এখানে একটা 
রেলওয়ের 01213 বিভাগ খুলিম়্াছি। যাহার ষেকোন মাল ধোয়া বাউক 
ন। কেন, আমাদের সহিত বন্দোবস্ত করিলে, আমরা! জাদার করিয়া দিতে পারি । 
আমাদের ঠকান।--. 


জ্রীসস্তোষনাথ শেঠ, 
পোষ্ট লক্গষীসরাই, জেলা--সুলের । 
৪” পরপূত্তীয় আদর্শ দেখুন । 
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১৩ % ছিিন্র লম্কল-নবক্ছি £ 


চিঠির নকল-বহি বাঙ্গল। সেরেস্তায্স নাই বলিলেই হ। ইহা কেবল-- 
জমিদারী সেরেস্তাযর় আছে। বাঙ্গালি মহাজনদীগের যত বড় কার্য হউক ন| 
কেন, চিঠির নকল-বহি থাকে না। তাহারা এত ঝন্বঠ করিতে চান না? 
তাছাড়া এই সকল সরঞ্জাম করিতে হইলে মুহুরির দরকার । বাঙ্গালির 
দোকানে যেন্দপ কাধ্য, তছপযুক্ত লোক থাঁকে না; পাঁচজন লৌক থাকিলে-- 
দিবসের মধ্যে সকলকেই, কিছু কিছু, সকল রকন কাঁজই করিতে হয়। তাহার 
উপর আঁবার, এই সকল চিঠির নকল রাখা, $০০-বহি রাখা, প্রভৃতি করিতে 
হইলে ২৪ ঘণ্টা স্মায়ও সংকুলান হয় না। বাস্তবিক বিবেচনা করিয়া দেখিতে 
গেলে, এবং ঠিকমত কার্য করিতে হইলে, চিটির নকল ব্রাখা খুব দরকার 1--- 
সমভ্তটা না হয়--কভকটা সারাংশ রাখথাও প্রয়োজন । সাহেবদের ফারমে 
এসকল কাজে বেশ পাক1 বন্দোবস্ত আছে; কাজেই তাহাদের কাঁধ্যে কোন 
প্রকার বিশৃঙ্খলা ঘটে না। ধনী ও অংশীদারদিগের মধো সহজে কোন প্রকারে 
সন্দেহ বা মনোনালিহ্য হয় ন।1 সাহ্বদের শুক্র নীতি অনুসারে আজকাল 
অনেক্ষে চিঠির নকল-বহি ব্বাখিতে আরম্ভ করিয়াছেন । 





চিঠির নকল কি করিয়! রাখিতে হয়? 


চিঠির নকল করিতে যদি সমরে না কুলার, তবে 0০751700 কালির দ্বারায় 
লিখিয়। 7১955 00% করিলে অনেক সময় কম পড়ে, অথচ পাক কাজ হয়। 
তাহাপেক্সা আর একটা সহজ উপায়; তাহাতে এক থেলাতেই ছুই কাস 
হইবে ! রেলেক্প যেমন বুসিদ-বহি আছে, সেই ভাঁষে চিঠির খাতা বাধিয়। রাখুন, 
এবং "ক্কার্থন-পেপারি” দিয়া পেনসিলের ছারা পত্র লিখুন; তাহ! হইলে খুব সহজে 
কাঁদ্য সাধন হইবে পেনসিলে লেখা কাগজখানি খাতা থাকিয়! যাইবে 
এবং নীচেকার কাগন্দখানি পাঠাইন্থা দিবেন 


মহাজনী হিসাব-_লিখন-গ্রণাঁলী । ৫৩ 





পত্র লেখার দোষ । 


মছাঁজনী করিতে হইলে, চিঠিপত্রার্দি খুব গোপনে রাখিতে হয় ও লিখিতে 
হয়; নহিলে ব্যবসার গুঢ়তত্ব প্রকাশ হইয়া গড়িলে কাধ্যের তি হক্। এক 
পয়সা বাঁচাইবার জন্ত থামে কেহ পত্র দিতে চান না.--পো্টকার্ডে সারিস! 
থাকেন। ইহা! যে কত ক্ষতিকর, তাহ! পাঁকা ব্যবসাদার ভিন্ন অন্তে বুঝিতে 
পায়েন না। সাহেবের সামান্ত কথ! হইলেও কখনও পোষ্টকার্ডে পত্র লেখেন না ॥ 


উদ্দাহরণ 


মনে করুন, আপনার আঁলীগড় মোকাম হইতে একথানি পোষ্টকার্ড পত্র 
আঁদিয়াছে। তাহাতে লেখা আছে যে, “সবিষার বাজার খুব নরম হইয়াছে, 
আরও নরম হইবার খুব সম্ভাবনা। অতএব মন্গুত মাল যাহা আছে বিক্রয় 
করিয়। ফেলিফেন, এবং রেলে যাহা চালান দিয়! রসিদ পাঠাইয়াছি, তাহা ও 
মালের নমুনা! দেখাইয়া, অগ্তই পাকা সদা! বিক্রয় করিবেন 1” 

এখন আপনি হয়ত দোকানে অন্ুপস্থিত ; পিয়ন পত্রথানি আপনার গলিতে 
ফেলিয়া দিয়া! গেল। আপনার উপস্থিত কর্মচারীরা তত লক্ষ্য করিল ন1। 
দোকানে হয়ভ দুই একজন খরিদ্দার বা দালাল বসিয়া আছে। তাহারা হয়ত 
এর পত্রখানি উপ্টাইয়! পড়িয়া লইল এবং উহার অপ্ঘম বুঝিয়। বাজারে ও সংবাদ 
প্রচার করিল। বলুন দেখি, এখন আঁপনি কি আর সমস্ত মাল বাজার-দরে 
বিক্রয় করিতে পারিবেন কি? তাছাড়া পোষ্টকার্ডে সফল বিষয় বিশদভাবে 
খুলিয়! লেখা চলে না এবং চিঠিখানি ফাইলে রাখিবারও সুবিধা হয় না। এ বিষয়ে 
এক পয়সার জন্ত কপণতা! করা, কোন মতেই বুদ্ধিমান মহাজনের বর্তবা নহে? 
অতএব খামে পত্র লেখাই সর্বাপেক্ষা সুবিধা । আমর! সকল মহাজনকেই 
এ বিষন্ধে বিশেষ লক্ষ্য রাখিতে অনুরোধ করি। পত্র লেখার সব্থন্ধে আমার 
লিখিত মহাজন সখার দ্বিতীয় সংস্করণে বিশদতাবে এবার দেওয়। হইয়াছে । 


স্পতননরাযারাজঞরারহীরি 


সি আনন 


12. ৮8071 & 1055. 
১৭। মোনফা খাতা । 


বাঙ্ষালিদের ফারমে এয্লূপ একখানি স্বতন্ত্র খাতা নাই। তবে কতক কতক 
খাতার পিছনে বা সাদা কাগজে বা ফর্দের মধ্যে থাকে । কোন বিষক্স জানিতে 
হইলে ভেরুজায়গায় হাতড়াইভে হয়। এই খাতাখাঁনিতে ব্যবসার সারভাগ 
লেখা থাকিবে, অর্থাৎ রেওয়ার সম্পূর্ণ লকল ও টকফিয়ৎ থাকিবে? দ্বংশীদার- 
দিগের অংশ্বের বন্টনের হার ও টাকা লেখ! থাকিবে ; ব্যবসার উন্নতি ও 
অবনতির কথা থাকিবে; প্রত্যেক বিষয়ের লাভালাভের তুলনা কর! থাকিবে; 
ফি কি মালে লাভ হইল এবং কি কি মালে লোকসান হইল, তাহার কারণ 
লেখা! থাকিবে, গত বৎসরের সহিত প্রত্যেক বিষয়ের তুলন। করিয়া দেখ হইবে, 
কি করিলে কাধ্যের উন্নতি হয়, প্রত্তুতি লেখ! থাকিবে; ইত্যাদি । 

এই খাতাখানি রেওয়। মিলের পর লিখিতে হইবে । দোকানের প্রধান 
-স্র্মকর্তীকে স্বয়ং ধনীর সন্মুথে এই কাঁধ্য করিতে হইবে! দৌকাঁনের অন্যান্য 
বশ্মচারীদিগের এই খাতা লিখ্বার বা দেখিবার অধিকার থাকিবে না । ইহা 
যেখানে সেখানে বাঁথা উচিত নহে; একেবারে লোহার সিন্দুকে ভাল করিয়া 
গোঁপনে রাখিতে হইবে। ইহার দ্বারা ধনী বা অংশী মহাশিয়েরা ব্যবসার লাভালাভ 
সম্বন্ধে সহজে ঝুঁঝতে পারিবেন ॥ ছোটখাট ব্যবসায়ে এত বঞ্ধাট করিবার 
আবশ্যক নাই £ তবে ধাহাদেন্ বেশ বড় রকম কাধ্য, তাহাদের এইরূপ 
একথান্তি থাতা ক্রাথ! খুব উচিত। ইহ! দেখিয়া কার্ষো্ন অনেক হদিস্‌ পাওয়া 
যায়? ধনী মহাশয়দিগেরও চক্ষু খুলে! হাতে কলমে যাহার! কার্য করিয়াছেন, 
ঠহারাই ইহার মন্্ বেশ বুঝিতে পারিয়াছেন। আমাদের বিবেচনায় এইক্ধপ 
থাত। একখানি রাখ! খুব দরকার । 


স্শ্ত 
ঞ 
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হিসাব রাখিবার একটা সহজ প্রণালী । 


পাকা জাব্দা থতিয়ানের দ্বারা সকলে হিসাব নিকাশ করিয়া থাঁকেন। 
পাঁকাজাব্দা হইতে খতিয়ান হইলে, লোকের দেন৷ পাওনা ঠিক বুনা! যায়। 
কিন্তু এমন দোকানদার আছে যে, তাহারা দৈনিক খতিয়ান করিয়া উঠিতে 
পারে না, অথচ প্রত্যহ খরিদ্দারের নিকট পাওন। টাকার, ভাগাদা না করিলে 
টাকা আদায় হয় না। খবিদ্দারও রকম রকম আছে; কেহ হয়ত সম্তাহে, 
কেহ হয়ত মাঁদিক, আবার কেহ হয়ত বাজি নক্গটার সময় আসিয়া হিলাব চা! 
ঘসেন। দৌকান্দার বি সেই সময় তাহাকে বাকী টাকা ঠিক না বলিতে 
পারে, তাহা হইলে থরিদ্দার সন্তোষ হইয়। বায়) আমরা “মহাজন সখায়” 
"থরিদাঁদের প্রাতি” বিষয়ে বলিয়াছি যে, খরিদ্দারকে সর্বদা সন্থষ্ রাখিতে চেষ্টা 
করিষে।” যাখাদের লোকজন থাকে, তাহাদের এ কষ্টল্ভাগ কৰ্ধিতে হয় নাঃ 
কিন্ত যাহারা সর্ধেসর্বা অর্থাৎ একলা, তাহাদের বড় অসুবিধা হয়। বাহার, 
মৃতন দোকান করিতে থাকেন, তাহাদের এ ভোগাঁতোগ যথেই ভূগিতে হয়। 
আমরা অনেক স্থানে হাতুড়ে ডাক্তারদিগকে এই রোগে ভূগিতে দেখি। অনেক দিন 
আমরা ব্যবসায়কার্ধে লিপ্ত থাকিকী এবং অনেক দোঁকানদারেক কাধ্যপ্রণালী 
দেখিয়া, যাহা সহজ উপায় বুঝিয়াছি, তাহাই এই স্থলে খুলিয়া লিখিতেছি। 

যাহাদের নিজের কাজ ও ছোট দোকান এবং বাহাদিগ্কে দোকানের 
দমন্ত কাঁজ করিতে হয়, তাহাদের পক্ষে এই প্রণালীতে কাঁধ্য কর! সুবিধাজনক । 
এক কাজ করুন। একটা কেরোদিন তৈলের বাঝ্সটার চওড়। কাঠি খুলিয়। 
ফেলিয়া, তাহার ভিতরে ৪০1৫০টী খোপর করিয়া ফেলুন,--যেমন স্টেসনের 
টিকিটের খোপর আছে-_সেইবূপভাবে। গোপরের যে বিটের কাঠ থাকিষে, 
তাহ ঘেন অন্ততঃ অর্ধ ইঞ্চি চওড়া থাকে । তাহার পর ছইধারে চারিখানি 
কজা দিশ্বা। আলমারীর মতন করিয়া তৈয়ারী করিয়। ফেলুন। তাহার পর 
এ খোপরের উপরে খরিন্দারের নাম লিখিয়। ফেলুন। এই সকল কাজ হইয়া 
গেলে, এ ছোট আলমারীটা দোঁকানে বসিবার স্থানের ভানদিকে রাখিয়। দিউন? 
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এখম একখানি কাগজে ভাজ করিল! খরিদারের লাম লিখিকা উহাতে জমা 
খরচ রাখুন। খরিদীর ধার লইলে হা টাকা জম! দিলে সঙ্গে সঙ্গে লিখিয়! 
তাহার নামের খোপরে রাখিয়া দেন। এইক্সপভাবে সাজাইয়া লইলে সহজে 
সহজে দেন! পাওন! ঠিক করা ও তাগাঁদা বেশ চলিবে এবং খরিদ্দার' হিসাব 
দেখিতে চাঁঠিলে, সঙ্গে সঙ্গে সেইটা দেখাইয়া! দিলে তাহারা সন্ত্ট থাকিবে । 
আমর! আশা করি, যাহাদ্দের অল্বিশ্তর কাধা, তাহাদের পক্ষে এরূপ ধরণের 
কাধ কর! খুব সুবিধা । ইংরাঁজিশক্ষিত অনেক বাঙ্গালি মহাশয়ের নৃতন 
দোকান ক্ষরিতে গিকাহিসাঘ শ্রাখিতে বেজে-গোবরে হইয়া পড়েন ।-- 
আমাদের লিখিত প্রণালীমত কাঁধ্য করিলে, আর তাহাদের অন্গুবিধা ভোগ 
করিতে হইফে না। 





প্রথম বিভাগ সমাপ্ত । 








দ্বিতায় বিভাগ । 
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খাঁভাপত্র লেখা ও খতিয়ান হইলেই যে কাধ্য শেষ হল্স, তাহা! মহে? সেই 
সকল বিষয়ে পুনরান্গ হিসাব করি ও রগ্টু (৮521) দিয়া দেখ! চাই,-নহিলে 
ভুল ধল্সা পড়ে না! । পেই ভুল ধরিবার জন্ত ইংরাঁজদিগের কার্যে আলাহিদা 
একটী ১001৮ 900608 আছে-এবং 13)5০00০: নিধুক্ত আছে । তাহার! 
প্রতিপিম, প্রতি সপ্তাহে, প্রতি মাসে, প্রতি ছম্সমাসে ও প্রতি বৎসরে- হিসাব 
পরীক্ষা কিমা একটা ব্েওয়া বা ঢ69187093 51599 তৈনারী করেন। ইহাতে 
ভাহাদেন্স অনেক টাক? খরচ পড়ে । কিন্তু ইহার ছারা তাহাদের খাতা নিভূল 
থাকে । আর আমাদের ঠিক তাহার বিপরীত ! যত লোকজন থাকুক না কেন, 
কেহ ফোন বিষয়ের জগ্ক দামিত্ব শ্রহণ করে লা? অথচ সফল কাধ্যই করিতে 
হয়,--তা১ ছ'মাসের কাজ ছ*দিনে হউগ--আবর দশ দিনে হউক ! মোট কথা, 
আমাদের খাতাপত্র যেন-তেন-প্রফারেন একবার কুম্ভ দেওয়া! হয়। বাস্তবিক, 
সঙ্গে সক্ষে জম-খরচ, খতিস্ান, নগদান ও অস্থাগ্তখাতা দৈনিক শেষ করিস! 
বাখিলে, কন্ধু দেওয়ার পক্ষে বেশী সময় লাগেনা । এবিবয়ে পূর্বে আমর! 
বিশবভাঁবে লিখিয়াছি ; এখন যতদূর সম্ভব এখানে দেওয়া হইল। 

সকল কফাধ্যের একটী নিয়ম করা ভাল। সেই 'নির়ম অনুসারে ক্ষার্য্য 
কর্পিলে কাহাকেও নানা বিষস্কে হাত্রড়াইতে হয় না। সেইজন্য রুত্ধু দিতে 
হইলে, কি কি বিষন্গে লক্ষ্য রাখ! মআবহ্ক এবং কোন্‌ সময়ে তাহা কর! উদিত, 


তাহা লিম্মে বিশদভাবে লেখ হুইল । আমাদের বিবেচনাক্ধ কর্মরচান্বীদিগের- 
| 
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সুবিধার জ্ন্ত দৈনিক ১ও সাঞ্তাহিকেরে কি কি বিষয়ে লক্ষ্য দ্বাখিতে হইবে, ভাহ। 
একখানি কাগঞ্জে লিখিয়া, পিজ্যোডে জীটিয়া, দোকানে টাঙ্গাইয়া রাখিলে 
ভাল হয় ও সহজে সকলকান নগরে পড়ে । | 


০০১০০ 
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খাতাপত্র বাঁধান ও কি করিয়। লিখিতে হয়, পুর্বে তাহা ধিশদতাঁধে 
'লিখিয়াছি; এখন দৈনিক কাঁধ্যের কথা পুনরায় লিখিতেছি। দোকানের 
খাতাপত্র সঙ্গে সঙ্গে লিখিলে সময্ন ্ষম লাগে, অথচ কার্ধা ঠিক হয়; কাজেই 
প্রত্যহ ধী সমস্ত খাতাগুলি লেখা আবশ্তক | দৌকানের কর্ণকর্তায় এ বিধয়ে 
ধেন বিশেষ নজর থাকে । দিবসের বিক্রয়-কা্ধ্য সমাধা করিয়া, বাজে যে কোন 
প্রকারে হউক, খাতা সারিয়া রাখা কর্তব্য । এ বিষয়ে লোকের (10870) 
ক্লপণতা। কর! ফোন মতেই উচিত নহে? প্রাতঃকালে দোকান খুলিলেই, 
ধনীর এ বিষয় সর্বাগ্রে দেখ! বিশেষ কর্তব্য। 


2, ৬/22101-% ৬/০01, 
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খাঙ্গালীর কার্ধ্যে রবিবার নাই। দিন রাত খাট--তবুও ধনীর মন পাঁওয়! 
খবর না! কর্ম করিবার কোন নির্দিষ্ট সময় নাই, অথব| পাঁচ জন কর্ধচারী 
থাকিলেও কার্যোর বিভাগ নাই। যতগুলি কর্শচারী থাকুক না কেন, সকলকেই 
“চন্তীপঠি হইতে বিনামা-নেলাই” পর্য্যন্ত করিতে হইবে ! যে কাজে নিয়ম নাই-_ 
সে কাজ এইন্সপই হইয়া থাকে। আমাদের বিবেচনায়, & দমকল সাবেকী 
চাম ছাড়িক! দিক, ঠিকমত কাধ্য করিলে, ব্যবসার উন্নতি বই--অবনতি হইবে 
'লা। যাহা হউক, এখন ইংরাজের সামলে র্বিবার বিশ্রীষেয় দিন। এ দিনে 
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লোকে নানীপ্রকার সাংসারিক কাধ্য করিয়! থাকেন। অতএব আমন ও 
সাপ্তাহিক কাধ্য রবিবার দিন নির্ধারিত করিলাম । এখন রবিবারে কিকি কায 
করিতে হইবে, তাহাই লিখিতেছি ১ ৃ 

রুবিঝারের প্রধান কাধ্য চেক 0060 করা ও রুছু দেওয়া । ছয় দিনে মে 
সকল খাতাপত্রে লেখা হইল, প্র সকল লেখায় কোঁন ভুল আছে কি না, অথবা 
কোঁন জম! খরচ করিতে বাকী আছে কি না, প্রভৃতি দেখ! ও লেখ! রবিবারের 
প্রধান কন্ম। : 

১1 হাওলাতি জমাখরচ বাকী আছে কি না; বদি বাকী থাকে, তবে 
সেই দিনে তাগাঁদা কর! উচিত । যদি আদায় ন| হয়--তবে নামে খরচ লিখি! 
যেন খোতেন করা হয়। 

২। ছয় দিনের মধ্যে কোন দিন তহবিল কম্তা। ব| বেশী হইয়াছে কি না 
যদি হইয়। থাকে, তবে তাহার কারণ অনুসন্ধান কর। আবশ্তক। যদি এক 
হাতে তহবিল থাকে, তবে তাহার নামে খরচ লেখা উচিত। 

৩। সকল বিষষে কজু দিতে হইলে, নীল ও লাল পেন্সিলে দেওয়াই সুবিধা! । 
নীল দীকে ক্জুতে ব্যবহার হইবে এবং লাল দীকে কোন তুল-চুকে ব্যবহার হইবে। 
এক এক বিষয়ের রুজুর--এক একটা সাঙ্কেতিক চিহ্ব খাতায় দেওয়া চাই। 
তাহা না হইলে বুঝিতে পাঁর। বায় না। মনে করুন, জাব্দা ও নগঙধান রুজু 
দেওয়। হইবে। এখন হুই খাতার ।/ চিহ্র দিলে--বুঝিতে পারা যায়_যে নগদান 
চেক হইয়াছে। এই প্রকার সকল রজজূতে একটা করিয়া চিন দেওয়া চাই। 


৪1. জাবৃদ্াতে সকল বিষষেয় জম] খরচ হইয়াছে কি না। অনেকের 
পটেক-বুফে, নোটবুকে *ও 'ছিল্তাঁ কাগজে টোকাটাক। থাঁকে, আবার 
কতক বা! মনের মধ্যেও থাকে | ক্ষি বুকম জানেন? এই এক জন লোক 
হয়ত দুই বোর! চাউল লইয়া গেলেন ; তিনি বলিয়া গেলেন যে, প্বোরার দাম 
জমা-খরচ করিবেন না-আমি পরস্ত রোজ এই বোরাই ফেরত গ্রাঠাইব।» 
কিন্ত কাজের গতিকে তিনি ভূলিয়। গেলেন) অথচ মহাজনের খাতায় খরচ পড়িল 
ন। এবং কর্মচারী মহ্থাশয়েরও মনেতে কথাটা! মনেই মিশাইয়। গেল,--কাজেই সে 
স্থানে সেই বোরার দাম ধনীর. লোকসান হইল এ সকল বিষয় দেখিয়া! শুনিয়! 
রবিবারে জমা-সবব্চ. করিয়া পইতে হইবে। সি» 
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৫ | জীব্দা হইতে ষে খোতেন হইস্বাছে, তাহার রুম্ধু দেও! ও চি দেওয়! 
আবহাক। | 
৬। জাব্দাতে ষে সকল মালের ও চালানের আদান-প্রদান হইয়াছে, সেই 
সমুদাম্বের একবানু দামকসা, ঠিক দেওয়া, কোন 1৩ ছুট হইয়াছে কি না 
' দেখিয়া, ভূল-চুক্‌ লেই দিনে জমা! থরচ করিতে হইবে; এবং যে সকল থরিদ্দারের 
নাষে ভূল হইয়াছে, তীহা্িগকে, লোকদার! বা! পত্রের ছার! জানাইয়া, জম 
খরচ করাইয়। লইতে হইবে। তাহা না লইলে আখিরির সময় হিসাবের 
' তঞ্ষাৎ পড়িবে। 
: ৭1 জাব্দার প্রত্যেক পাতাতে দেখা চাই,-_সমন্ত কলম খোতেন হইয়াছে 
কি না, নগদানের চিন্তু আছে কি না, খোতেনের চিহ্ব আছে কিনা। ইহাতে 
খোতেন ছুট হইলে সহজে ধর! পড়িবে । 


খরিদ্বীরের কথা | 


মানুষমাত্রেরই ভূল হয়, ইহা! সর্ববাদীসন্মত ১ এ বিষয়ে কেহ গর্ব ফিতে 
পারেন না। যতই সাবধানে থাতাপত্র লেখা হউক না কেন? যতই কজু দেওয়া! 
হউক না কেন, তবু ভূল থাকিক্সা যায়! যদি দেনাদারের হিসাবে ভুল থাকে, 
তাহা হইলে দেনাদারেরা সেই ভূল দেখাইয়া দিশ্বা, ঠিক পাই পয়দা আদায় 
লইয়| থাকেন। আর যদি পাঁওনাদারের নিকট আপনার ভুল হয় অর্থাৎ দাম 
কসিতে বা খে!তেন করিতে ভুল হয়, তাহা হইলে সহজে তাহার! দেখাইয়া 
দেন না। আমরা এ বিষয়ে বিশেষ পরীক্ষা করিয়। ঠেকিয়া শিখি ছি। 
বাঙ্গাণী মহাজনের] ঠকাইতে পারিলে ছাড়েন না। আপনি তাহাদের 
নিকট দো চান, কিছুতেই তাহারা দিবেন নাঃ বরং আপনার মিকট 
চাহিক্ব! বসিবে। সপ্তাহের মধ্যে ভূল হইলে, তীহা। সহজেই সংশোধন কর! বায় 
"এবং সহজে খবিদদারে স্বীকার করে কিন্ত বেশী দিনের হইলে, তাহার নালা 
' অছিলা করিয়া শেষে ভাংচুর করিয়া মিটাইতে বলে। ইহাতে আপনাকে শেষে 
লোকনান দিতে হয়। বাবসার ময়ে আপ্মার লোকক্েও জোকে গর ভাবে। 
' “সফলের মিজের খার্থের দিকে দৃষ্টি খাকে, কাজেই উকাইতে শ্বারিলে ছাড়ে পা) 
*.সভএব এই সকল বিষয়ে খুব সাবধানের পহিত. কার্য কছিতে ছয় ( : 








2,731, 0737. 
২০ স্বা৩ললিন্ক কান্ড ॥ 


. লাপ্তাহিক কাধ্যের পর্-মাঁসিক ও ছদ্ধ মাসিক ফাধ্য দেখিতে পারিলে খুব 
ভাল হয়। ইহা ইংরাঁজ বণিক্দিগের আপিংস হইয়া থাকে । আমাদেক 
বাঙ্গালীর ঘরে অভ লোঁক-জন নাই বলিয়া, আমরা আর বেশী বাড়াবাড়ি 
করিলাম ন!) তবে বাৎসরিক কাধ্য সকলেই করিস) থাঁকেন। বৎসরের শেফে 
আখিরির সময, ধাহ্থার যেমন কার্য্য, তিনি সেই সময় অর্থাৎ নূতন খাতার পূর্বের 
একবার হিসাব-সিকাশ হেস্তনেস্ত্র করিয়! থাকেন। বাঁসরিক কার্যে কি কি 
বিষন়্ লক্ষ্য রাখিতে হইবে, তাহাই লিখিতেছি২_ 

১। সাপ্তাহিক কা্যের সমস্ত বিষয়গুলি পুনরাক্ক লক্ষ্য করিতে হইবে । 

২। সমস্ত মহাজন ও খরিদ্ধারদিগের ষহিত এক দফা হিসাব মিল করি 
গাই পর়স। ছিটু আদান প্রদাম করিভে হইবে । এ-পক্ষে যেন বিশেষ নজর থাকে । 

-৩। নববর্ষের খাতার প্রথম্‌ সপ্তাহে, পুক্বাত্তন খাতার জেরের সহিত নৃতন 
খাভার জেরের ফু দিতে হইবে । 

৪1 মদি ০0:-989205 অর্থাৎ মোকামী কাঁধ থাকে, অথবা অন্ভান্ত 
স্থানে, যদি পাঁচটি কারবার থাকে+ তবে এই সময় সমস্ত হিসাব নিকাশ করিয়া 
একখানি 9193059199৮ ব। বেওয়া তৈয়ারী করিয়া মনফ। দেখিতে হইবে । 
৫1 যাহাদের ৰন্দকী-কাধ্য ( 2107055299 ) আছে, এই সময় শৃলে-পড়া 
জিনিস একদা! বিক্রয় করিয়। নগ্র্থ টাক! করা; আব্তক। যদ্দধি নালিখ করিতে 
হয়, তবে তাহাও কর! কর্তব্য । 

৬1 বৎসবের শেষে দোঁকাঁনের অবিক্রীত মাল, অথক! যে মান খারাপ 
হইয়া যাইতেছে, ভাঙ্গাচোর! টীন ও বান্স, পুরাতন রদি বোর! প্রভৃতি এক দফ! 
বিক্রয় করিয়া দিতে হইবে ; এবং দোকান-ঘর, গুদাম, বাসাঁবাট প্রসৃতি একবার 
পরিষার করিয়া দ্াগরাজী ও মেরামত করিয়া কমি ফিরাইয়া! লওয় কর্তব্য । 
২৭1 বঙ্সরের শেষে দোকানের ও বাসার আসবাবপত্র ও তৈঅস-পত্রের 
খাকটা তাঁলিক। করিক্ব! রাখ উচিত এবং গত বৎসবের ভানিকার সহিত,মেল 
করিকা ক্দনুদন্ধান করা কর্তব্য : ৯৭ 


৬২ মহাজনী হিসাব-_লিখন-প্রণালী । 


৮1 বাৎসরিক খোতেনের ঠিক দেওয়া হইলে কতকগুলি বিষয়ের প্রতি 
কি লক্ষ্য রাখিতে হইবে এবং তাহার কি প্রতিবিধান করিতে হইবে। 
ইম্সন্‌ কত টাকা বাসাখরচ খাতায় পড়িল ? গত সনে 
কত পড়িয়াছিল ? বেশী হইল, কি কম হইল? €ন'হুইল, 
তাহার কারণ মোনফা খাতায় লিখিতে হুইবে ! 
এইরূপ ভাবে বাজে-খর5 খাতা, চিঠিক্কান খাতা, মাল-খরিদ-বিক্রী খাতা, 
গুদ|মভাড়া খাতা, সংসার-খরচের খাত। প্রড়তি যত রকম খরচের পন্ধণ আছে, 
সমস্ত বিষদ্ের একটি কৈফিয়ৎনামা! মোনফা-খাতাঁয় লিখিতে হইবে ॥ 





[3৯14৯ ০1 ০17172171 
বা 
তজ্শুডল্লা শ্নিল ক্ষল্্লা & 


এইটী বড় শক্ত কাধা । বেশ পাকা লোক না হইলে এ কার্য করিতে পারে 
না। রেওরা মিল যতদুর শুশ্ম করিতে পারা বায়) চেষ্টা করিতে হইবে । অর্থাৎ 
সমন বিষয়ের ভিসাবপত্র করিয়া একদফ। দেনা-পাঁওনা বাহির করিয়া মোৌনফা বা 
লাভ-লোকসান বাহির করাকে রেওয়। মিল বলে। অতএব আখিরীর ছুই চানিদিন 
পূর্বে দোকানের থরিদ বিক্রয় বন্ধ রাখিয়া এই কার্য করিতে হইবে। কি 
করিয়া! রেওয়া] ধিল করিতে ছয়, তাহার আদর্শ দেওয়া হইল । 








|. পপির উআশ দ্ধ 
(অ) সমস্ত মুত মাল ওজন করিয়! (ক) বাজারের দেনা কত টাক! 
াঁছার উপস্থিত যারা যে | তাহ! হিসাব করিয়। খরচ লিখিতে হইবে] 
ঘাম হইবে, তাহাই জমা করিক়ে (খ) হাওলাতি দেনা ধদি খাকে, 
হইবে । . ; তবে খরচ লিখিয়! ধরিতে হইবে । 


মহইাজনী হিসাব--লিখন-প্রণাঁলী | ৩ 


জমার জের----্লীলীিিলাক্াট খরচের জেরিন লগ 

(আ) খরিদদারের নিকট হিদাব (গ) স্থষের দেনা যঙ্দি বাকী 
(নিকাশ করিদ্বা যে টাকা পাওনা হইবে, | থাকে; তধে হিসাব করিয়া এই খালে 
তাহা! জম! করিতে হইবে। ধরিতে হইবে । 

(ই) নুতন বোরা, পুরাতন ঘোরা, (ঘ) যদি অনাদায় টাকা আদার 
খালি টান, প্যাকিং ৰাক্স প্রভৃতি এক- । হইবার উপায় ন| থাকে, তবে এই 
দফা বিক্রয় করিয়। দাম জমা করিতে | খানে ধরিতে হইবে। 
হইবে, এবংযাহা। মজুত থাকিবে তাহারও |. (উ) [59021192102 0805099 
একটা দাম ধরিয়। জম করিতে হইবে। | অর্থাৎ দোকান-খরুচ খাতা আলাদ। 

(ঈ) পোকফালনের ও বাসার যে; কলমে খন্নচ লিখিতে হইবে। 
সকল তৈজস পত্র আছে, ডাহার ফন্দি দোৌকান-ভাড়া, বাটী-ভাড়া ও শুদাম 
'কনিয়া একটা মোটামুটী দম জম | ভাড়। ও কর্ধচারাদিগের বেতন, চাকর 
'করিতে হইবে । যদ্দি কোন 03709 | দিগেু মাহিয়ানা,_চিঠিয়ান খাতা, 
(0709 থাকে, তাহাও এই সঙ্গে জমা | বাসাখরচ খাঁতা,-_ঘাজেখরচ খাতা, 
করিতে হইবে। ইম্সিগুরেন্স খাতা,__বিজ্ঞাপন দিবার 

(উ) বাহিরে যদি কোন আড়ত- খরচ,-ইনকাস্‌ টেক্স খাতা, চৌন্ী- 


ধারের নিকট নিজের মাল বিক্রয়ের দাবী খাতা,--মকর্দম/খর$ খাতা, 
অন্য ম্দুত থাকে, তাহা একটা পড়তা ; বাষ্রা-থা ভা, সুদ্নের খাতা, খুচন্বা খরচ 
দাম ধরিয়। জমা করিতে হইবে। থাতা, প্রভৃতি যত রকম খরচের 
(উ) নগদ টাক। তহবিলে শেষদিনে হেডিং আছে, তাহ। এইই দিকে লিখিতে 
কত মজুত আছে, জমা করিতে হইবে। | হইবে 

(খ) শুদের টাক! ঘর্দি কাহারও 
নিকট পাওনা থাকে, তবে হিসাব 
করিয়া জম! করিতে হইবে। 

(৯) মালের খরিদ বিক্রয়ের লাভ 
হইলে, সেই জিনিসের হেডিং দিয়া জমা 
করিতে হুইবে, এবং লোকসান হইলে 
খরচের দিকে খরচ লিখিতে হইবে। 














'উি৪ শহাজনী হিনাব---লিখন-প্রণালী । 


শেষে ছুই দিকের ঠিক দিয়া, কত লাভ লোকসান হইল, তাহ! সহজে বেশ 
ধুবিতে পারা ধায়। ঘোঁটামুটা যে 0০018 গুলি দিলাম), এই গুলি ধরিয়া! কাঁধ্য 
করিলে রেওয়া মিল করিতে বেশী বেগ পাইতে হইবে না। অগ্রে একখানি 
কাগজে সমস্ত বিষয়ের ফর্দ করিয়! লইয়, উহা! হইতে এই ভাঁকে সংক্ষেপে 
করিতে হয়। তাহার পর প্রতি বসরে এ সেরেম্তার নকল দেখিয়া! কার্য্য 
ক্ষরিলে, খুব সহজে কাধ্য হইবে । নিমের আদর্শ দেখিয়! বুঝুন! 









































প্রথম আদর্শ | 

রেওয়া-মিল। 

লস). | থর 
বুট ৫০৩/ দর ২২ হি ১০০০ | মারায়ণচন্ত্র নন্দী ২২৭৬. 
গম ১০০৩ রি ৩. হি ৩০ ০০২. দীনবন্ধু রদ ২৯৩০৯ 
 মারারণচজ্্র দেব ৫০০ | হলুদের লোকসান. বহু 
" ববপিনবেহারী দত্ত ৪৭০১ | কর্জেয় দেন! ২৫০০৭, 
নুতন বোরা ২০ খান-__--€*১ | স্দের দেন! ২৫০২ 
পুরাতন ৬ ১০০৬ টাশিপীি১৮ ৭0৬ অনাদায় টাক! 6৩৫ 





খালিটান ৫০০ »--_--৯৩৮%০ [:51.2911910706170 
বান্া ১০০ রি ৪ 152000605 প্রভৃতি--------২৫০৪ 
দোকানের জিনিস __-১১৫৯ |. (ও) 10 এর যত প্রকার খরচ 





























বাসার জিনিস 77১০৯ | আছে জায় দিয়া ---৫**৬ 
011700 60703 কিবা 
ও ঠ্রেসনারি জিনিস-___২৫৯২ হি 
, াহিরে মন্থুত মালের দাম উপস্থিত | 
বাজার দরে সর্ব রকমে ২২০০৬ 
তহবিল মঞ্জুত--_------৩২৬৮৮৯ 
বেঈগলব্যাঙ্ে ৯৮৪৮০ 
ধের পাওনা -৮৪৬/০ 
সরিষাবিক্রির লাভ ২৫০৭ 
লঙ্কা বিক্রির লাভ ৬৩৫৭ 
১৬,২৫৩ ০ 


ধার্* খরচ-্শাশশিশাি৩৪ ও নি 
বশে রন 
মক! ২৮৪৪1%০ 





মহাঁজনী হির্সাব-_-লিখন-প্রণালী 1 ৬৫: 
- ইসাঞ্ধেই বলে [৮৮-]7০070, অর্থাৎ খরচ-খরচা। বাদে 


খাঁটি লাভ। 





দ্বিতীয় প্রকার । 


যাহাদের নিজের দোকান এবং ধাহাদের ছোট কারবার আছে, তাঁহারা অভ 
কক্ষ করিয়া রেওয়া করে নাঁ। তাহারা মোটামুটী লাভ লোকসাঁন দেখিয়া লক্ম |. 
কি করিয়! সেই লাভালাত বাহির করিতে হয় নিয়ে আদর্শ দেওয়া হইল। 


আদর্শ | 


















































পা ওনা---৮৮্স্ললষ্শি দেনা, সস 
খাতার পাঁওন।---- ৬২৫৮০ বামরুষ্চ রক্ষিত ২৪০২ 
হাওলাত পাওনা 7৩১৮৭ বটকুঞ্ণ মেন ১৪%০ 
মজুত মাল--_+78৯৪৮৮* নারানচন্ত্র দেশাই 
দোকানের ছিনিস ১২৮৮৯ নগেত্রনাথ দে-_78২৫প 
৩* চৈদ্রের তহবিল-__7+২৯৮%০ ২, রা 
৮. 9 ১৫১১%০ 
বাদ দেনা- ৮৮৬ ৫8০ 

৭০২ 
মার না ৪ 
লাভ ২০৬২. 

সি 
()61-9017৭ (25, 
ঘা 


মোৌকামের খাতা রাখা | 


00৮489120% অর্থাৎ মোকামের খাতাপত্র কি করিয়া বাঁখিতে হস): 
তাহার বিষস্স এখানে লিখিতেছি। “মহাজন-সথার” প্রথম ভাগে মোকাম, 
টি 


৬৬. মহাঁজনী হিসাঁব--লিখন:প্রণালী ৷ 


গোমস্তাদের কর্তব্য কর্ম, চিঠিপত্রাদি লেখা, যাঁল খরিদ-বিক্রয় ও চালান সন্ধে 
বিশদভাবে লিখিয়াছি। এখন সঙর-গদদীতে (17684 06805 ) খাঁভাপকআ্স কি 
করিয়া স্লাখিতে হয় তাহাই লিখিতেছি। 

সদর মোঁকাম (11920 0০9) হইতে যে সকল মালপত্র, বোয়ার বাণ্ডিল, 
টাকা পাঠান, হুপ্ডির টাঁকা তুক্তীন দেওয়া, মৌকামী কার্যত জগত লোক পাঠান 
প্রভৃতির থরচপত্র, ফোন দ্রব্যাদি পাঠান প্রভৃতি বাদে থে সকল খরচ হইস়াছে, 
তাহ সেই মোকামের মামের হেডিং দিক জমা! খরচ কত্িতে হইবে। হেড়িং 
এই রকম লিখিতে হয়) যথা! :-_ 


“মুঙ্গেরের চালান খাতী” | 





এ হেডিংএর থতিরাঁন সদরগদীর খাতায় মোটামুটী জমা খরচ কফিতে 
হইবে, এধং সঙ্গে সঙ্গে একখানি চালান জমা খন্পনচ করিয়া, সেই মোকামে 
পাঠাইত্ধে হইবে । মোঁকামী কর্মচারী মহাশয় এ চালান-মত মাল বুঝিয] 
পাইয়া, তাহার প্রান্তিস্বীকার করিবেন এবং চালানদৃষ্টে জমা খরচ করিবেন। 
কোন প্রকার ভুল খাকে, তবে সঙ্গে সঙ্গে নীমাংসা করিয়া সংশোধন করিবেন। 

_ মোকাদের চালান মেল্প করিবার জন্য মোকাঁমের কন্মচারীবা মোঁকানের 
খাতাপত্র লইয়। ৰৎসন্্র কাবার হইলে একবার সদর (13590 011০6) গদী 
আসিয়া! মেল করিয়। থাকেন । কেহ কেহ আবার ২৩ বৎসরে ও মেল করেন 
আমাদের বিবেচনাক্ন তাহা ভাল নহে? দীর্ঘকাল ব্যবসা কাধ্যে লিপ্ত থাকিয় 
যাহ! অভিজ্ঞতা লাভ করিয়াছি এবং বাহা সহজ-সাধ্য--তাহাই এখানে পিখিলাম। 

১1 সদর মোকাম হইতে প্রত্যহ যেমন পত্র লেখা হইবে সেই সঙ্গে 
মোকামের জম! খরচের একটা ফার্দ পাঠাইতে হইবে-- 


৪৮” আদর্শ পর পৃষ্ঠায় দেখুন? 








আদর্শ। 


শী টা 
সন ১৩২৭ 
মৌং-মুঙ্গের চালান খাতা-- 
তারিখ ১ বৈশাখ ররিবার-_- 
































জমা খবচ -লল 
৪নং বুটের চালান__-___-৪২০৪%* ইন্সিওর যোগে টাকা 
বিপিনবেহারি দে ৫০০২ পাঠান হয়-__-- ৫০৮ 
পুরাতন বোর! বিক্রি-___-১০*২ ৫ বাঙিল বোরা-_-_____-২০*ঘ 
রামলাল দে-__ ___২০*৯ কাটা ১ গাছা ২২০ 
নারানচন্ত্র পাল___---১০০০২ ৪ বাল বোবার মাশুল-্৪%৮? 
কাঁলিপদ নলী-___-_- ২০০০২ ১৫ নং হততীরমুদ ১1০% 
ইন ১০: রায়ান 
১৫নং হুত্তীর ভূক্তান-__---২০০০৯ 
২৭৬৮1%০ 


এইবার জম খরচ সম্বন্ধে একটু কৈফিয়ৎ দিব। ১ম- জমার দিকে ৪নং 
বুটের চালানে ৪২*৮* জম| দেখান হইয়াছে--তাহার মর্ম এই যে--এক চালান 
বুট পাঠান হইয়াছে । ২ক্স-_বিপিনবেহারি দে নামক কোন ব্যক্তি এখানে ৫০৭২ 
জম] দিয়াছে কারণ সেখান হইতে সে কোন মালপত্র আনাইয়া থাঁকিবে। 
৩য়- পুরাতন বোর! যাহা যুঙ্গের হইতে বিক্রয়ের জন্য পাঠান হইয়াছিল, তাহ! 
অন্য বিক্রয় হওয়াতে জম] হইল। রামলাল দে ২০*২ টাঁক] জমা দিয়াছে 
তাহার নামে জম! হইয়াছে । শারানচন্দ্র পাল এখানে ১০০২ টাক জম! দিলেন, 
তথায় তাহাকে ১০০ বস্ত। বুট পাঠাইবেন। কালিপদ্দ নন্দী ২০০২ টাক জম 
দিলেন-_তাহাকে একখানি ১৭নং দর্শনী ছত্তী দিলাম তথায় সতী দেখাইলে টক 
ভুক্তান দিতে হইবে। 


৬৮ মহাঁজনী হিসাব--লিখন-প্রণাঁলী | 


খরচের দিকে-১ম--৫০৭২ টাঁকা ইন্সিওর কতিয়। ডাকে পাঠান হইয়াছে। 
২য়-_৫ বাগ্ডিল বোর! কিনিয়। চালান দেওয়া হইল তাহার দরুন ২০০২1 তত 
একগাছি কীটা কিনিয়! রেলে চালান দেওয়া হইল তাহার দাম ২২1০1 ৪র্থ-_. 
৪ বাঁগ্ডিল. বোরীর মাশুল রেলে দেওয়া হইল-_-81%০ | ৫ম--১৫নং হ্ণ্তীর দরুণ 
২ দিনের হুদ দেওয়া হইল ১1০। *ষ্ঠ-রাঁধারমণ দে এখানে ৪০২ টাকা খরচ 
লইল। ৭ম--১৫নং হুপ্তীর অদ্থ ভূক্তান দেওয়! হইল ১০০০২ 1 

উপরোক্ত প্রকারের একটী জম খরচের ফর্দি, প্রত্যেক দিন চিঠির সহিভ 
পাঠাইতে হইবে। তাহার পর ১লা নাগাইদ্দ ১০ই রোজতক্‌ এ জমাখরচের 

একটী খতিয়ানের মত নকল পাঠাইতে হইবে। 
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এরইরূপে ১০ই নাগাইদ ২*শে রোৌজতক এবং ২১শে নাং সাসের শেষ দিন তক্‌। 
প্রতি মাসে এইরূপ ভাবে বাকী কাটিয়া পাঠাইলে আদৌ-_জমা! খরচে ভূল হা 
ছুট হইবে না। মোকামে কত টাক খাটিতেছে, তাহা সহজে বোৰ| যাইবে 
এবং মোকামী গমস্তাকে বংসর বৎসর খাত! ঘাড়ে করিয়া আলিয়া আর হিসাব 
দিতে হইবে না। আদর্শে যেরূপ জনাথরচ মোকামে পাঠান হইল, মোকাম 
হইতে ও এ প্রকারের জমাখরচ যাহাতে সদর গদীতে নিয়মিত ভাবে আইলে 
তাহার র্যবস্থা করিতে হইবে। তাহ! হইলে বড় ফারমে ১০1১৫টী মোকাম 
থাকিলে, সদর গদী হইতে সমস্ত মৌকাঁমের সঠিক হিসাব সর্বদা পাওয়া! যাইবে। 
ইহাপেক্ষ। সহজ উপার আছে বলিয়া মনে হয় না। 

বাঙ্গালী ধনী মহাশয়ের! যদি এইভাবে কার্ধ্য করেন, তাহ! হইলে ফারমঃ 
বাটোয়ারার সময় সহজেই নিষ্পত্তি করিতে পারিবেন। আমরা অনেক বড় বড় 
ধনীর ফারমের কাগজ পত্র দেখিয়াছি ও সন্ধনি রাখি । কাহার কাহার ১১1১৫ 
বতসর মোকামী খাতা মেল হয় নাই ব1 খাতার রুছু দেওয়া হয় নাই এবং রেওয়াও 
মিল হয় নাই; কেবল নগদান ও খোতেন করিয়া তাহারি জের লইয়া প্রতি 
সনে টানিয়া যাইতেছে । ধনীর শিক্ষিত পুত্রদিগকে আমর! এ বিষয়ে তীক্ষদৃষ্টি 
রাখিতে অনুরোধ করিতেছি । 

প্রত্যেক মোকামের জন্য সদর গদীতে এক প্রস্থ করিয়া একখানি জাব্দাখাঞ্জ 
একথানি খোতেন, একাঁনি চিঠীর নকল-বহি এবং পত্রা্দি ও চালানের এধটা 
ফাইল রাখা আবশ্তক। প্রত্যহ মৌকাম হইতে যেমন একখানি করিস! 
পঞ্জ আসিবে, তেমনি এ পত্রের সঙ্গে একখানি করিয়া তথাকার পৃর্ববদিনের 
জমা-থরচের হিসাব আসিবে । সদর মোকাঁমের কর্মচারী মহাশয়ের! এ 
পত্রাদি ও জমা-খরচ--দেখিয়া, এ মোকাদের জাব্দাতে জমাঁখরচ ও খতিয়ান 
করিয়া! লইবেন। তাহা হইলে দোকানের মালিক, অংশীদার ও কর্ম্মকর্তী।.. 
& খাতাপত্র দেখিয়।, মোকাঁমের অবস্থা বেশ বুঝিতে পারিবেন । ্‌ 

তাহার পর হিসাব মেল করিবার যেরূপ প্রণাঁলী লিখিয়াছি, সেই 
মত কার্য করিলে, বেশ সুচারুরূপে কার্য সম্পন্ন হইবে। এইভাবে 
বন্দোরস্ত করিতে গেলে, কিছু খরচপত্র বেশী হয়। আমাদের বিবেচনায় ধশী 
মহাঁশয়েরা পীন্প খরচপত্র করিয়াও লাভবান হইতে পারিঝেন।, ইহা” 
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মোকামী কর্মচারীরা খুব সতর্কতার স্ছিত কাধ্য করিবে এবং চুরির 
পরিমাণও যথেষ্ট কমিবে। 


কি কি বিষয় সংশোধন হয়? 


রাতারাতি খাত ব্দলাঁন, থোতেনের পাত বদলান, বোরার গরমিল, 
তহবিলের টাকা খাটান, বিনা অনুমতিতে আমানত মাল থরিদ-বিক্রয় করা» 
ফাঁড়ির কমি-কম্তা, মালে খাদ বেশী হওয়া, মালে বাড়তি ছাঁপান, চুপি চুপি 
বাড়ী চলিয়া যাওয়া, আল্টপৃকার স€দা করা বা বিক্রয় করা, দরের কারচুপি 
থেলা, প্রভৃন্ভির বিষয়ে অনেকটা দমন হইবে । আমরা অংশা করি, ধনী 
মহাশয়েরা এ সকল বিষয়ে লক্ষ্য করিয়া! কার্য করিলে, নিশ্চয়ই লাভবান 
হুইবেন, তাহাতে বিন্দুমাঞ্র সন্দেহ নাই। 





31110 76001 ॥10 & 1051700110॥. 
কর্মচারীদিগের কতকগুলি নিয়মাবলী 
৩ 
উপদেশ। 


বাঙ্গালীর দোকানের কর্মচারীদিগের কোন নিরাবলীর খাতা নাই। 
তাহারা চাকরি করিতে আপসয়! যেন মাথা বিক্রয় করিয়াছেন? দিবারাপ্র 
খাটিভেছেন, তত্রাচ ধনীর মন উঠে না? ছুটার নাম করিলেই ধনী মহাশয়ের) 
অসন্থ্ হন। বাঙ্গালীর কাধে 75162%17 77970 বাঁ বাড়তি লোক নাই 
ষে, সে স্থানে ক্কাধ্য করিবে; কাজেই একটা লোক ছুটা লইলে কার্য্যের ক্াতি 
হয় বলয়! সহজে ধনী মহাশয়ের! চুটী দিতে চাঁন না। কিন্তু তা? বলিয়া লোকের 
উছালেপুলে ও সংসারধর্ণ, রোগ-শৌক, পাল-পর্ব ও পুাদি ত আছে? তাতে 
ছু পাইলে, তাহারা বাধ্য হইয়া চুপচাপ সরিয়া পড়ে। 
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এন্সপ ব্যবস্থা কিন্ত ভাল নহে? এখনকার লোকে ইংবাজদিগের আফিসের 
মত ছুটা চায়। এখন আর সে সাধেক্কী চাল চালিলে চলে না । এখনকার সময়- 
মত চলিতে হইবে, নহিলে কার্য্ের ক্ষতি হয়। আমর! দেখিতে পাই যে, কোন 
কর্মচারী হ'য়ত ছুইমাস চুটা পায় নাই) শেষে অনেক কা ভিন দিনেন্স ছুটা 
লইয়! বাঁটী গেজেন। তাহার পর আর কোন' খপর নাই। ৪1৫ দিন বাঞ্ছে 
এক পত্র লিথিলেন বে "আমার বড় অস্ুথ হইয়াছে, বাটাতে বিশেষ কাজ আছে; 
এখন ৫1৬ দিন যাইতে পাৰিব না” শেষে ১০1১২ দিনের পর আসিজলন1 

বাহার মোকামে থাকেন, তাহারা ৪1৫ মাস নওয়ালির সময় মোকামে 
খরিদের কাঁধ্য শেষ করিয়। দুই মাস হয়ত বাটাতে বসিয়। রহিলেন। সেই জন্ত 
বলিতেছি, থে একটা পাকাপাকি নিয়ম করা খুব ভাল। তাহাতে ধনীর কার্যে 
ক্ষতি হয় না) অথচ বর্শচারীরাও ঠিকমন্ত ছুটী পায় ও কার্ধা করে। আমরা 
যতদুর অভিজ্ঞত। লাভ করিয়াছি, ভাছার কএকটা নিরমাবলী এই স্থানে 

স্কলিত করিয়া দিলাম £-- 

১। প্রতিদিন নিয়মিত সময় খাটান উচিত; এবং যাঙ্থার শরীরে ও 
বুদ্ধিতে যেন্গপ কর্ন সয়, তাহাকে সেইরূপ কাধা বিভাগ করিয়া দেওয়া উচিত । 
একমাস অন্তর একবাত্ব করিয়া! প্রত্যেকের ফাধ্য বদল করিয়া সকলক্ষে নকল 
কাধ্যে শিক্ষা দেওয়া উচিভ। 

২। সপ্তাহে দোকান একদিন সম্পূর্ণ বন্ধ রাখা উচিত। সেই দিনে পালা 
ক্রমে সকলকে ছুটা দেওয়া উচিত । 

৩। অসময়ে-_দায়অদায়ে ছুটার আবেদন করিলে, আবহ্টক বিবেচনা করিয়! 
ছটা দেওয়া উচিত । 

৪1 কর্মের যোগ্যতা অনুসারে বেতন দেওয়া! উচিত এবং মাসের ১০ই 
তারিখে 'একেবারে সমস্ত বেতন দেওয়া দরকাঁর। খুচর্! করিয়া দেওয়। ঠিক 
নহে? একেবারে পুরা মাহিনা পাইলে ক্ুচারীরা সন্তষ্ট থাকে । 

৫। বন্খ্চারীতা ধনীর কাধ্যই কন্িবে; ভাছাড়। অবকাশ সময়ে যেন অন্য 
কোন কর্খ না করে,__কারণ অন্যদিকে মন দিলে, তাহার মস্তিষ্ষ সম্পূর্ণভাবে ধনীর 
কর্ধের দিকে খাটাইবে না) পে নিজের স্বার্থের দিকে বেলী লক্ষ্য রাধিবে 1৭? 
তাছাড়া অবকাশ-সময়ে বর্খথ করিলে তাহাদের স্বাস্থ্য ন্ট হইয়া ফাইবে। 
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৬1 তহবিল একহাতে থাকাই ভাল। বন্দি অন্ত কাহাকে বাক্সের 
সিন্দুকের চাবি দিতে হয়, তধে তহবিল মিল করিয়া ও খাতায় দস্তখত করিয়া 
লইতে হইবে । তহবিল কম্ত! হইলে, যাহার হাতে তহবিল ছিল, তাহার নামে 
খরচ পড়িবে । তবে মাসিক ৯২ এক টাঁকা মোট কম্ত! হইলে, তাহা বাজে 
খাতায় লিষিতে দোঁঘ নাই। 

৭1 কন্ম্চারীদের নিজের পাঁওনীদারেরা যেন দোকানে আঁসিঙ্া তাঁগাদ। 
না করে। সাংসারিক বিষয়ে কথাবার্্ী ব। দেনা পাওনা বাহিরে হওয়াই উচিত। 

8৮1 অপরিচিত ব্যক্তিকে দোকানে স্থান দিষে না বা ধার দিবার জগ্ভ 

ৃ গো ক্কাদের কর্মকর্তাকে অন্থরোধ করিবে না। যদি দেওয়া হয় তবে তাহার 
ভা ফারম দায়ী নচে | 

৯। তাগাদাদার, ভাগাদার টাকা হইতে বিনা টির এক পয়সা 
নিজের জন্য খরচ করিবে না। দোকানে আসিয়া টাকা বুঝাইয়া দিতে হইবে। 

১০। সাপ্তাহিক ছুটী ছাড়া বংসরে আরও ১৫ দিন ছুটা পাইবে। ছুটী লইয়া 
স্যাীতে. গিয়া দেরি হইলে, অদ্ধেক দিলের দরমাহ কাটা যাইধে । ব্যায়াত্বামের 
গর্ণ অনুগস্থিতি-কাল ছুটী বলিয়! গণ্য হইবে । ছুটার নিয়ম ধাহারা ঠিক রাঁথিতে 
পারিবেন, তাহার! অগ্ধমাসের মাহিনা বৎসগে পুরস্থারন্বরূপ পাইবেন। 

*: ১১ দোকানের মস্তরি বাহা খাতার জম হইবে, তাহা বংসরে দুইবার 
র্থাৎ" একবার “৮ ছুর্গীপূজার সময়ে ও একবার বৈশাখ মাসের প্রারপ্ডে, সকল 
এর্মু্টারী, শ্ব ব্ব মায় নার পরিমাণ অনুসারে, বিভাগ করিয়। পাইবেন। ধাহাদের 
ব্তকি-খাতা নাই, তাহাদের ৬পুজার সময় এক মাসের মাহিয়ান! অগ্রিম ও এক 
মাসের মাহিয়ান! পুরক্কারের স্বরূপ প্রদান করা উচিত। এ সকল বন্দোবস্ত 
ন| থাকিলে, কর্মচারীদিগের চুরির প্রবৃত্তি বাঁড়িবে। 

১২। বাটা যাইবার জন্য বাৎসরিক একবার যাতায়াতের খরচ দেওয়া 

উচিত এবং ৮ পুভ্বার সমর ধুতি-চাদর দেওয়া উচিত৷ 

: ৯৩1 ব্যবসায়ে আশাতীত লাভ হইলে, কর্দভারীদিগের কিছু পুরস্কার দেওয়া 

উচিত । 
৯৪1 কোন কর্মচারী নিজের পয়সা দোকানে রাখিতে পারিবে লা; তাহ! 
'খদি সাথে, তবে তাহা সরকারীতে হাজেরা কত! হইবে। 
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১৫। কোন কর্মচারী দোকানে চুরি করিলে প্রথমবারে তাহাকে শাসিত 
করিতে হইবে; দ্বিতীয়বারে তাহাকে (কেস উপরোধ অহ্গরোধ না মাঁনিয়া ) 
পুলিশে দেওয়া উচিত; তাহাতে অন্ঠান্ত কর্মচারীদের শিক্ষা হয়। 

১৬। বাঁদায় কোন কর্মচারীর অস্থুখ হইলে, সরকারী খরচে তাহার 
চিকিৎসার ব্যবস্থা হইবে। 

১৭। কর্মচারীরা নিজের দোকানের খরিদ-বিক্রয়ে্র কথ! খুব গোঁপনে 
বাখিবে; অন্তের কাছে কদাচ প্রকাশ করিবে না। এ বিষয় তাহাদের বের 
স্মরণ থাকে । | 

১৮। কর্ধচারীদিগকে কার্ধাত্যাগ করিতে হইলে প্রধান বর্বাদবীর 
দ্বারায় ধনীকে জানাইতে ভইবে। দৌকানের কোন কর্দকর্তী ধনীর ধিদা 
অন্রমতিতে কাছাকেও জবাব দিতে পারিবেন না। কোন লোককে দোকাশ 
হইতে অপসারিত করিতে হইলে, ধনীকে তাহার সমন্ত দৌষ-গুণ দেখাইতে 
হইবে ; সেই কর্মচারীকে ধনীর সম্মুখে তাহার নিজের যাহা বক্তব্য থাকে, 
তাহা বলিবাঁর অবসর দিতে হইবে। ছুই পক্ষের কথা শুনিয়া, ধনীর আদেশ 
ও পরামর্শ অনুসারে ঘাহী কর্তব্য হয়, তাহাই করিতে হইবে। 

১৯। ছুটী লইয়া কেহ বাটাতে বসিয়! কর্মত্যাগ করিতে পারিবে না। 
দৌকানে আসিয়া তাহার কার্ধাভার বুঝাইয়! দিয়া তবে, কর্মত্যাগ করিতে 
পারিবে। যদি কেহ জোর পূর্বক বিরুদ্ধভা আচরণ করে, তবে পে 
তাহায় বাকী বেতন পাইবে না, এবং আঁইন অনুসারে তাহার নাথে ওয়ার়ে্ট 
জারি করিয়া, তাহাঁকে দোকানে হাজির হইতে বাধা কর! হইবে । 

২০1 কর্মের যোগ্যত। অনুনারে বেতন বৃদ্ধি করিয়া দেওয়। উচিত ) ::এমস 
কি, বিশেষ যোগ্যতা বুঝিলে, উপযুক্ত অনুসারে অংশীদার পধ্যস্ত কর! ০০ | 


1 


স্পল্লিস্পিউ অআহস্ণ £ 


শপ 





উর কমল 


পরিমাণের নিয়ম | 


ঘ্যঘস। করিতে হইলে এই নিয়মুলি মুখস্থ রাঁখা দরকার । খাতা লেখার 
সঙ্গে ইহার আবহাক বিবেচনায় এইখানে দিলাম। সময়ে সময়ে ইহার "ছারা 


বিশেষ সাহাষ্য হইবে 
॥ বাজার ওজনের নিয়ম । 
“ন্ সিকিতে ৯ কাঁচা ৫৫ 
৪ কাচা ১ছটাক ০ 
৪ ছটাকে ১ পোয়া 9, 
৪ পোয়াতে ১ সেতু ১ 
৫ সেরে ১ পক্ুরি ৫ 


৮ পণ্ুরিতে বা ৪০ সেলে ১ মণ ১০ 


/ কাপড়ের মাপের নিয়ম | 


৮য়ে 7২: ১ অন্থুলি 
৩ অঙ্কুঙগিতে ১ গিরা 

' ৮ গিবাতে ১হাত 
২ হাতে ১ গজ 

সোণারূপার ওজন । 

৬ কুঁজে ১ আন! 
৮ দঙ্জে ১ মাস! 
১২ মাগার ১ তোলা 


/ শাক্তারি ওজন। 
২০ হোণে ১ স্ুপু্্‌ 
৩ স্তুপুলে ১ ড্রাম 
৮ ড্রীমে ১ আউন্স 
১১ আউন্মে ১ পাউও 
১৮০ গ্রেণে ৯ তোল! 
ডাক্তারি মাপ। 
৬ৎ মিনিমে ১ ড্রাম 
৮ ড্রামে ১ আউন্স 
১৬ আউন্দে ১ পাইণ্ট 
১২5 ১ ছোট পাইন 
এক আউন্দের বাঙ্গালা ওজন আন্দাজ 


অর্ধ ছটা । এক পাউণ্ডের ওজন 
প্রায় আঁধসের। 
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ইংরাজি তর বাজার ওজন ও রা 85858888 | 


১৪ 


৮ 





বৈদ্যাদিগের ওজন! ৪ বিশে ১ কাহুন . 


নে হা ৪ কাহানে ১ পোঁটী 
১* বুতিতে ১ হাফ ' ধান্য ও চাউলের মাপ । 
৮ মাধায় ১ তোলা 1 € ছটাকে ১ কুন্‌কে ঝা শু 
বিলাতি গজের মাপ | (8 ঠা ১ 
৪ রেকে ১ পাঁি-/৫ সেরে 
0 ১ ইঞ্চি ২* পালিতে ১ সনি 
ইডি রি ৪ বিশে ২ কাহন_-১/ মণ 
১২ ইঞ্চিতে ১ ছুট ” পানের গ্রণা । | দি 
রর ৮গওযি ১ নো 
» গজে ২ হাত 
১৭৬০ গঞ্জে ১ মাইল টি 
| »গোছে ১ কোপা! 
সলিকষা। “ জমির মাপ! 
৪ ছটাকে ১ কোঁন ৩ যবে ১ অন্ুলি 
৪ কোনে ১ পালি ৪ অঙ্কুলিতে . ১ মুট 
৪ পালিতে ১ কাট। ১] মুটে ১ ছক 
৪ কাটায় ১৯ আড়ি ২ ছটাকে ১ বিবস্ত 
৫ আড়িতে ১ সলি ২ বিধতে ১৯ হাত 
৪ সলিতে ১ বিশ 6 ভাতে ১ গা 
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৫ কাঠায় ১ পোয় ৫ কাঠীয় ১ চোক 
৪ পোস্বায় ১ বিঘ৷ ৪ চোকে » ১ বিঘা 
৪৪ বিখাতে ১ মাইল 

২ মাইলে ১ ক্রোশ কান নার 

৪ ক্রোশে ১ যোজন ২৪ তাএ ১ দিস্তা 

৮ - জমির কালিকস৷ | ২৭ দিস্তায় ১ ব্রি 
৫ ছাত,লঘ। ৪ ছাত চওড়াতে ১ ছটাক | ২ ব্রিমে ১ বাত্ডিল 
১৬ ছুঁটাকে ১ কাঁঠা | ১০ বালে ১ বেল 


সস কাপ 


সীক্কার ওজন । 

সীক্কার 'ওজনক্কে টাকার 'ওজন বলে) পূর্বের সী্কার ওজন প্রচলিত্ব ছিল। 
এখনও অনেকস্থানে তাহাই চলিয। আসিতেছে; তবে ইংরাঁজের আমলে অধি- 
কাঁংশ স্থানে প্টাণ্ডার্ড ( ৭78৫) ওজন অর্গাৎ ৮* সীকার ওজন ঈাড়াইকাছে। 
এখন সীক্কা-ওজন সম্বন্ধে খুলিয়া লিখিতেছি। ৮ সাক্কা খা ৮০ টাকা বা 
তোলার একসের হর,_-এইরূপ ৪০ সেরে এক মণ হয়। 

ভারতের ভিন্ন ভিন্ন স্থানের বাজারে ৫৮৮০১ ৬০) ৮০১ ৮২১ ৮২1০১ 
৮৪) ৮৬,৯৮৮ ৯০১ ৯১১ ১০০১ ১০১, ১০৩ ও ১০৫, সীক্ক। প্রভৃতির ওজন 
এখনও প্রচলিত আছে। এ সকল ওজনের মণ, অদ্ধবমণ, দশসেরা, পাঁচসেরা, 
আড়াইসেরা, প্রড়তি সমস্ত বাটখারা উপরোক্ত হিসাবে বাধা আছে । | 

সাধারণতঃ 'আনরা ৮* সীক্কার ওজনই বেশ বুঝি। এখন ৮* সীক্কা 
হইতে এ নকল সীক্কার ওজন কি করিয়া বুঝিতে হইবে, তাঁহাব্ত বিষয় জানাই- 
তেছি।' মনে করুন, ৮৪ সীকার যেখানে ওজন, আপনি তথ। হইতে ১/ মণ 
মাল আনইলেন। কলিকাতায় প্র মাপ ওজন কৰিলে /২ সের বাডিৰে অর্থাৎ 
১/২ সের আঁশতে তইবে। তাহ] হইলে প্রত্যেক সীকায় বা তোলায় ./০ 
হইবে ৮* শীক্কার কম হইলে বাঁদ বাইবে এবং বেশী হইলে যোগ হইবে ।-_- 
এইটা মোটটামুটা নিয়ম । আমাদের “মহাজন-সথাস্স্র মফঃস্বগ-সংবাদে প্রত্যেক 
স্থানের বাঁজারে, কত সীক্কার ওজন, তাহা জানাইয়াছি, পাঠক আৃবশ্তকমত 
তাধিয়। ও পুবিয়া লইতে পারিবেন । র 
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কলিকাতা ও মফংম্থলের অনেক বাজারে সীক্ক হিসাবে দর হয়। আমরা 
জানি, কলিকাতায় মটুকীর দ্বত বরাবর সীক্কা-দরে বিক্রয় হইত। যদি ৩০২ 
টাকা সীক্কার-দর হয়, তবে কোং ৩২২ টাঁক। দরে দাম দিতে হইবে। অনেক 
স্থানে পাঙ্গা-লবণও সীক্কা-দরে বিক্রয় হইয়! থাকে । মোটামুটী সীকা সম্বন্ধে 
এই টুকু জানিয়। াখিলেই বথেষ্ট হইবে । 





সুর্দকসা । 
কাঁট্তি ব্যাজ, বাঁ গঙ্গা-যঘুনা ব্যাজ কসার ফলাট্‌। 

মহাজনী করিতে হুইলে সুদকস! জানা আবশ্তক | বিশেষতঃ আদান-প্রদান 
করিতে গেলে স্তদের লেন-দেন হইয়া থাকে । শুভম্করের নিয়ম অন্থসারে 
খাতার সু্দধ কসিতে গেলে অনেক দেরী হয়। যাহারা সর্ধদ1 টাকার আদান- 
প্রদান করেন, তাহাদের সহজ প্রণালী জান! ব্মবশ্তক। মহাঁজনী লাইনে 
ইহাকে কাট্তি ব্যাজ বজে। মহাঁজনী করিতে হইলে, এই কাট্তি ব্যাজ 
জান। বিশেষ আবশ্তক। ইহা অপেক্ষ। সহজ প্রণালী নাই ৰলিলেও অতুযুক্তি 
হয় না। নিষ্কে উদাহরণ-সমেত একটা হিসাব বিশদভাবে দিলাম ২ 





























হিসাব শ্রীহরিদাস দর্ত, 
মোকাম--কলিকাতি!। 
জম! খরচ! 
১০ই জো শশী ওরা জোট 
৩১০৩ ০% ১,৫০৩ ৬ 
৮ই আযাঢ় ২০ জ্োষ্ঠ উস 
স্‌ ৪৫ ৪২ 3৪ 9. 
১৮ই আধাঢ়___777 ৯ই আধাড় 
৪৯৭০৯ না 
১২ই শ্রাবণ লে আনান 
টি রিকি 








সপ 


.মোট ১১০০৭৯ মোট ১৪০? 


৭৮ মহাজনী হিসাব-__লিখন-প্রণালী | 


মনে করুন ? উপরোক্ত লোকের সহিত আপনার টাকার এইরূপ আদান- 
প্রদান হ্ইয়াছে। এখন কি করিয়! সুদের হিসাব করিতে হইবে, তাহাই 
লিখিতেছি। নিয্ললিখিত ভাবে ফলাট করিতে হইবে । 
ওরা জোট _খরচা-_--৫০০*২ ১ ৭ রৌজের ফলাট ১১৬৬০ 
১*ই রোজ---_-জমা----৩*০০২ 














সস পা 


বাকী" ২৯০০২. টু বিজ ৬৪ বন ৬৬৬1৮৬ 
২*শে জোঠ-_খরচা- __.৩০০০২ 


পপ লা শিপ ৯০৯ ৯ সস পা পরা 





বাকী__ 7৮ ৮ ৬৮ এ 


বাকী---- ৩৬০০২. সক ১২০ ৬৬ রকি ১০ 


১৪ই আধাঢ--খরচাঁ___--৩০০০২ 


আপদ সপপিশীশিি না আনি শি শশী পীপাশপাশাশিশীীিশিশীশিশী শি পিট কী পিল পপর পিস পক 





সি পা 


বাকী” ৯৭৩৩৭ ২১০ ছে. ৪ গজ চি, ৯২০০ 
১৮ই আবাঢ়-__জম1__-৪০০০২ 


০ 


বাকী---- ৫০০০২ -*- ৭... ১১৬৬৯ 
২৫শে আফাঢ-_খরচা----৪০০৯ 


০ টি ০০৪০4008580 ঝ/৮ চর পারার পর ৫৯৮০০০৭০৯৭ মা গা রা জগ পপর 


বাকী-__-- “ ৯০০০৯ *** গিপা ৩:০৮ ৪ ৫১ ০৬০ 
১২ই শ্রীবণ----জমা---২০০০২ 





শা তা পরকাল পাও পা 











বাকী ৭০ ০০২২ ২৯ ৬২৮৯৯৮৮০ 
এখন ফিরূপভাবে সাজান হইয়াছে দেখুন? বাঁদিকের যে তারিখ দিয়া 
+জমা-খরচ ও টাকার আঁক আছে, তাহা অতি সহজ। ইহা কাহাকেও আর 
ধুঝাইতে হইবে না। তাহার পর, রোদের অঙ্ক কি করিয়া বসাইতে হয়, 
তাহা 'লিখিতেছি। সাধারণতঃ ৩* দিনে মাস গণনা! করিয়া! স্থদের হিসাব 
ছুইয়! থাকে। আবার কোন কোন স্থলে দিন-গুণতি হিসাবও হইয়া! খাকে। 
যাহা, হউফ, আমরা এখানে ৩* দিন ধরিয়। গণন| করিয়াছি। এখন দেখুন? 
খু দ্য ৫**২ হাব্দান টাক! খরচ আছে, এবং ১০ই রোজ ৩৯০২ হাজার 





মহাঁজনী হিসাব--লিখন-গ্রণালী | ৭৯ 


টাক! জম! আছে,_-অতএব ওর! নাগাইদ *ই রোক্জ তক ৭ দিল হয়। এইক্ষপ 
প্রণালীতে প্রথমে রোজের অস্ক বসাইতে হুইঘে। 

এইবার রোজের ফলাট কুন । আমাদের মহাজনী লাইনে একটা নিয়ম 
আছে, থে ধত টাকার সুদ কসিতে হইবে, সেই টাকার ডাউনদিকের একটী 
অন্ধ ছাড়িয়। দিলে-- তিন প্োঁজের সুদ জানিতে পালা যায়? এখানে আমাদের 
৫০৯০২ টাফার ৭ রোজেব সুদ কসিভে হইযে। উপরোক্ত লিঘম অনুসারে 
০০০২ টাকার ডাঁইলদিকের একটা অঙ্ক ছাড়িয়া দিলে ৫২ টাকা থাকে; 
ওঁ পাঁচশত টাকাই তিনদিনের শু হইবে--৬ দিনে ১০৯০২ এক হাজায় 
টাকা এবং ৩ পিনেনু সুদ অর্থাৎ ৫**২ টাকার সৃতীয় অংশ ১১৬৮ টাকা 
ফলাট হুইল--.এইটী মোটামুটা নিম । এখন ধর্দি ৫০০৪৮৮%০ থাকে, তবে, 
ডাইন দিকেত্র একটা ্সঙ্ক অর্থাৎ ৪৮৮০ বাদ দিলে ৫**২ টাকার হুদ সহজে 
কিস! যায়। এখন ৪৮%/০র সদ তিন দিনে কত হয়? পুর্বেই ঘাঁলয়াছি ষে, 
হুদকসা মোটামুটী নিয়মেই হইয়া থাকে? কিন্ত হিন্দস্তানী মাঁড়াসারীরা সহজে 
পাই-পর়স৷ পধ্যন্তও ছাড়ে না! বেশ! সুস্ম কসিয়া ফেলুন ? গুনের নিয়ম 
অনুলাধে ৯২ টাকার মাসমাহিন| দ্লোজ-প্রতি ১০1. হয়। ৪৮৮০ স্থলে ৫২. 
ধরিরা ফম্তুন- _তাঁহা হইলে ৫২ টাক্ষার ১ বোজে *%১৩1- হয় ॥ ৩ রোজে ॥* 
আন হয় । এইবপ ভাবে হৃক্ষম সুদ ধাছিত্র করিতে হয়| 

এইরূপ ভাষে--সমস্ত ফশাট কপিয়া দেখা গেল, ২ মাস ৯ রোঁজে-_মোট 
১২৮৯৯৮%৯* টাঁকা হয়। এখন ঘেক্গপ দয়ে জুদের চুক্তি আছে, সেই দর 
অনুসারে কপিয়। ফেলুন । আমর! এথাঁনে ১২ টাক! দনে সুদ কসিয়া দেখিলাষ, 
১২৯২ হম্--এইবপ ভাবে কাট্রতি ব্যাজ কপিতে হয় । মোটামুটি এইক্প 
ব্যা্কল। জান! থাকিলে, মহাজনী কাধ্য বেশ চালান যায়। তবে যাহাদের 
:5002066 লইয়া হিসাব করিতে হয়, তাহাদের শ্বভত্ত্র কসা টেবিল তৈয়ায়ী 
করিয়। লইলে সুবিধা হয় । 











মহাজন সখা। 


স্্ীসন্তৌষনাথ শেঠ প্রণীত | 


চন্দননগর- হুগলী | 


দ্বিনীয় পন্্রূণ, গুলা ১1০ টাকা। 
বাধসায় শিগিবার চড়াস্থ পুস্তক | 


আজ পর্যান্ত এরপ ধরণের পুস্তক বাহির হর নাই । বাদসা করিতে হইলে 
যে ষে বিনয় শিখিবাঁর ও বুঝিবার দরকার, তাহ! এই পুস্তক হইতে জানিতে 
পারিবেন । ব্যবসায়ের কুটতন্ব সাহা (প্রাণ খুলিয়। কেহ বলে না বা শিক্ষা দেয় 
নী, সেই সকল বিষয় আমরা ইহাতে খুলিয়া লিখিয়াছি । নতন ও পুরাতন 
বাবসায়ীদের এই গ্রন্থ পঞ্জিকার গ্ভায় এক-একখানি রাগা উচিত ধাহারা 
মলধন অভাবে চাকরি কৰ্ধিতেছেন, ভাতাদের এই পুস্তকখানি খরিদ করা একান্ত 
কর্তবা। ইঙ্গাতে এমন অনেক বিষয় লেখা আছে, যাহ্াভে সামান্তস মুলপনে 
মাসে ৩০২ ভরিশ টাকা রোজগার ভইবে | পুস্তকের কাগজ ও ছাপা ভাল এব, 
সরল মহাঁজনী চলিত ভাষায় লিখিত ব্জিয়া বাহার সামান্য লেখা-পড়া জানেন, 
ভাহারাও সহজে বুবিতে পারিবেন ইভাতে নি্ললিখিত বিষয়শ্লি আছে £ 

গথম বিভাগ 1-1১) বাবসার কয়েকটা জ্ঞাভবা বিষয় । (৯। দোকান- 
দাবী ও মালিকের কর্তবা বিষয় । (৩) খরিদদারের প্রতি কিনূপ বাবার করিতে 
হয়| (৪) অভাজনের গ্রুতি কিরূপ বাবভার করিতে হয় | (৫) বাঁজারে ক্রেডিট 
কিন্ধপে রাখিতে ভয় । (৬ স্ৃত্তী কি? 1৭) দোকানের মালিকের গ্রতাহ 
ক্ঠবা-কম্ম | (৮) গোমস্তাদের কর্ভবা-কম্ম। | 

দ্বিতীয় বিভাগ |- ব্যবসায়ের প্রকারঙজেদ, যথা £-৮ অদিখানা 
দেকান। (২) গোলদারী দোকান । (৩) বাদী কারবার । :১) আড়তদাবী 
কারবার। (৫) পাইকারী ও চালানী কাজ। 1১) বোঁকডের কাজ ও শুদি 
কাগ। (%) আউনি সংদার ঝাঁনছগ। (৮) দালালী কাজ। 1২) পিক্পকার্ধা "এ 


টি নং ) 
৯ রদ 


৫ ধানা। ১০). পেটে জিন্িঙ া। (১১) কষিকাজ। ৫১৯) 
নয় ব্যবব!।. 1৮1 বোহার জোনাক, 6) দায়ী দোকান । 

তৃতীয় বিভীগগ 1--গেলওয়ে বির! + €১) গ্েলেব মালের বিবরণ | (১) 
কতকাল নিকমাধলী । (৩) গ্রেলের কাড! 18) ক্ষোন মাল কি শেণীতে যাঁয়। 
09 101৩051 61985 £০. (৬ মইিপঞজ, বেটি। (৭) পরা শাডীব বেট । 

চচ্ুর্থ বিভাগ 1--জিনিসের বিশ্বরণ । (২) ক্ষাট্রা নালেন্প বিবখণ। 
(২) গড়, তৈল, গুদ, চিনি প্রড়তি $) দলা ফিদিসেব বিববণ | (৪) পিতঙ 
কাদার জিনিসের বিতরণ | (৫) পশমী জিনিসের বিববণ | (১) সুগন্ধি জিনিদের 
বিষরগ। (৭) সর্ধরকম জিনিসের দোটাসুটা বিষরণ। পুস্যকখানি ভাল কাগজে 
ছাপা হইয়াছে । মূল্য ১।০ টাক্ষা। 


ফরাপডাঙ্গার কাপড় । 


মফঃদ্বল হইতে কোন জিনিসের আরগ্তা্ হইলে পরিচিত বাবসাদাবের 

নিকট লইলে ঠকিতে হল্স না) ধাবসাশুত্রে এব মঙ্গাজন সখা, মোকামের 
বাণিজ্যতত, ব্যবসায়ের কূটতত্ব ও মহাঁজনী হ্বিসাব লিখন প্রণালী গ্রন্গতি ব্যবস! 
লগ্বপ্ধে চাঁবিখানি পুস্তক লিখিগ্ন। আমি আপনাদের নিকট পবিচিত আছি । 
কলিকাতায় কাপড়ের দেোকানে অর্ডার দিলে, দোকানদারেরা নানা ভাটের 
পেশী কাপড় ফরাসভাঙ্গার কাপড় বলিয়া অনেক ছঁদে চালান দিয়া থাকে, 
শেষ আভীব দূর করিবার জদ্ক আবার জনম্মভৃহি ফরাসডাঞ্ষাতে কেবল দরাসঙাঙ্গার 
ফাগড় পরবরাহের একটা কাধ্য খুলিয়া আপনাকে জানাইতেছি ধে আপনার 
থা আধ্মীদ স্বজনের ফরাঁস ডাঙ্গান্ধ কাপড় আবশ্তাক হইলে আমার পিখিবেন | 
অর্ডারের সহিহ খুঁতি, কি শাড়ী বভাহী কঠ দামের য় কাপ চাট আমাদের 
লিখিলে খাঁমরা পড়ল মত গাবধা দরে ভিও পি শার্েলে পাঠাইয়া দিব। 
আনেক পাতি র্যক্ি অভীর দিয়া ভি পিং ফেরত দি আমাদিগকে কতিগ্রন্ক 
কারা বলিয়। খিনীতভাখে কনুরোধ করিতেডি থে, অর্ডারের সময় আস্থত: মিকি 
টা দণিদ্ষার যোকো পাঠাই দিরেদ | 

উসান্যাধনাথ শেঠ, 

গোঁ জনন, গেলা ভণলা। 









